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ENTRE :

» L’ETAT , représenté par Monsieur Jean-Pierre LACROIX, é2rdé la Région Rhdéne-Alpes,
sis 31 rue Mazenod, 69426 Lyon cedex 3 ;

» La REGION Rhéne-Alpes sise 78 route de Paris, BP 19, 69751 Charbommile® Bains
cedex, représentée par le Président du ConseibRaigiMonsieur Jean-Jack QUEYRANNE,
diment habilité par la délibération du Conseil Régl du 30 novembre 2006 et df 1
décembre 2006 ;

e L’Association Nationale pour la Formation Professionelle des Adultes(AFPA), sise 13

place du Général de Gaulle, 93108 Montreuil Cedeprésentée par son Président, Monsieur
Jean-Francois PILLIARD.

Vu le Code général des collectivités territoriales,
Vu le Code du travail et notamment son Livre IX stadeticles L 900-3, L 910-1, et L 961-2

Vu la loi n°2004-809 du 13 aodt 2004 relative auetibs et responsabilités locales et notamment
son article 13,

Vu la loi n°2005-32 du 18 janvier 2005 de programorapour la cohésion sociale
Vu la loi n° 2005-157 du 23 février 2005 relativedaveloppement des territoires ruraux,

Vu le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 relatif aaouvoirs des préfets, a I'organisation et a
I'action des services de I'Etat dans les régiorsstiépartements,

Vu le budget de la Région et ses éventuelles désisimificatives,
Vu l'avis du Conseil économique et social régionatlate du 21 novembre 2006,

Vu la délibération du Conseil Régional du 20 juil2®06 adoptant le Plan Régional de
Développement des Formations (PRDF),

Vu le #™Contrat de progrés signé entre I'Etat et 'AFPA&février 2005,
Vu l'avis du Bureau de 'AFPA en date du 15 noveni2086,

Vu l'avis du Comité de coordination régional de I'doit de la formation professionnelle,
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT

PREAMBULE

Le processus de décentralisation entamé en 198Brauaine nouvelle étape importante avec la loi
du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et respoliszblocales.

Selon les termes de cette loi, les compétencesluEs/@aux Régions en matiere de formation
professionnelle et donnant lieu a l'organisationaet financement, par I'Etat, de stages de
I’Association nationale pour la Formation Professielle des Adultes leur sont transférées au plus
tard le 31 décembre 2008.

Cette loi organise donc de nouveaux transfertsngpaaticulier celui d’'une partie importante du
financement des actions de formation qualifiante demandeurs d’emploi mises en ceuvre par
I’Association Nationale pour la Formation Professielle des Adultes.

Cette Association est depuis 1949 un outil strgiggyide la politique nationale en matiere d’emploi
et de formation professionnelle. L'offre de sergia#eveloppée par 'AFPA au fil du temps est
fortement imprégnée par ce role d’acteur du serpiglic de I'emploi au sein des territoires.

Au plan régional, I'AFPA contribue trés activemenix politiques d’emploi et de formation mises
en place par les partenaires signataires ; demaltigs aux plans d’actions territoriaux, des
interventions sur les bassins en reconversion énmpu® a la mise en place de formations
nouvelles pour répondre aux besoins des brancheesgionnelles, bien des publics sont ainsi
concernés par l'action de I'AFPA. A ce titre, ’ARRonstitue un outil structurant sur le territoire
régional.

La procédure de transfert de I'Etat aux Régionsfulesicements liés aux actions de formation et
Actions d’accompagnement associées et frais anres@xiés de 'AFPA implique, d’'une part, la

mise en regard progressive de ces actions avegrdggammes régionaux existants, d’autre part
l'articulation avec le caractére national de I'AFRAson implication dans le cadre de la politique
de I'emploi initi€ée par I'Etat.

Le Conseil Régional a placé le theme de la formatait au long de la vie au coeur de sa politique
du développement économique, du développementlsetie 'aménagement du territoire.

C’est pourquoi et afin de conforter son action aa d'organiser les voies et moyens d’'un acces a
la formation plus équitable mieux répartie suruaée de la vie et mieux orientée vers I'emplog ell

a décidé conformément a la possibilité que luiredsa loi n°2004-809 article 13 en date du 13

aolt 2004 relative aux libertés et aux respongésbiliocales d’anticiper la date du transfert de

crédits au 1 janvier 2007.
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

1.1. OBJET

Cette convention a pour objet de définir les maésalirelatives du transfert anticipé de la
décentralisation des fonds de la formation proteswlle et de préciser les modalités
d’organisation entre I'Etat, la Région et I'AFPA.

1.2. LE CHAMP DES ACTIONS DE L’'AFPA CONCERNE PAR LE TRANSFERT DES COMPETENCES DE
L’ETAT ET DES FINANCEMENTS ASSOCIES A LA REGION

Il s’agit du programme d’activité subventionné aeniation et des actions d’accompagnement
associées en faveur des demandeurs d’emploi (hdoce spécifiqgues relevant de la solidarité
nationale tels que, notamment, les personnes d&telas ressortissants des territoires d’Outre-Mer
et les publics devant faire face aux mutations éoogues). Sont également concernés par ce
transfert : 'hébergement, la restauration, I'acpagnement socio-éducatif, psycho-pédagogique et
médical. En revanche, ne sont pas incluses lestatims de services financées par I'Etat,
favorisant le placement des stagiaires et réalisiéms le cadre des Espaces Ressources Emplois
(ERE).

1.3. LES MONTANTS DU DROIT A COMPENSATION PROVISOIRE ALLO UE A LA REGION

Le montant prévisionnel de la compensation finamecidue par I'Etat a la Région (droit a
compensation provisoire) s’éléve a 43,415 millidieuros, répartis comme suit :

« Au titre des crédits de fonctionnement : 35,730iams d’euros

« Autitre de la rémunération des stagiaires : 7 /88bons d’euros

Le droit a compensation définitif, prévu a l'aréicll.1 de la présente convention, sera calculé en
fonction des réalisations de I'année 2006, a lésda I'approbation, par les instances délibérantes
de 'AFPA, des comptes de I'association.

Ces crédits représentent en 2005 : 51 % des ressode I'AFPA en Rhone-Alpes.

1.4. LES ACTIVITES DE L'AFPA EN REGION RHONE-ALPES REALISEES AU TITRE DES
COMPETENCES TRANSFEREES ET DES CREDITS ASSOCIES

Son implantation régionale, ses installations pédamles, ses capacités d’hébergement et de
restauration font de cet organisme de formatiomheurer majeur du développement des ressources
humaines et de 'aménagement du territoire.

Les services offerts par 'AFPA dans le cadre dndfert des compétences et des crédits associés
sont les suivants :

« Formation qualifiante ;

« Préqualification articulée au dispositif qualifignt

« Actions d’'accompagnement associées a la formation
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ARTICLE 2 : LE CONTEXTE PARTENARIAL DES MISSIONS TRANSFEREES

2.1. LES ORIENTATIONS CONJOINTES DE L'ETAT ET DE LA REGION VIS -A-VIS DE L' AFPA

S'agissant des missions et des activitées de I'AFPRtat et la Région se coordonnent pour
préserver la cohérence et la complémentarité ds laterventions dans le domaine de I'emploi et
de la formation afin d’offrir un cadre cohérentdeable a des parcours de formation sécurisés et
réussis.

L’AFPA continuera a contribuer aux politiques régates définies par I'Etat et la Région dans les
champs suivants :

2.1.1. LE POLE RHONE-ALPES DE L 'ORIENTATION (PRAO)

Orientation

Dans le cadre du GIP-PRAO mis en place par 'HaaRégion et les partenaires sociaux, L'AFPA
contribue a l'animation de la politique d’orientati professionnelle promue par le GIP, elle
mobilise a cet effet son service orientation eclstres AFPA au plan territorial.

Observatoire emploi / formation

L’Etat et la Région notamment dans le cadre de dhtigue contractuelle conduite avec les
branches et les organisations interprofessionnsligspuient sur I'Observatoire Régional Emploi-
Formation (OREFRA), sur les outils dobservatiorctegels et de mesure d’efficience des
dispositifs.

L’Etat et la Région reconnaissent une compétenéeifsgue de ’AFPA en matiére d’ingénierie.

L’AFPA met a la disposition de la Région les dossigectoriels ou de métiers et les référentiels
d’activités, d’emplois et de compétences réaliséda demande de I'Etat dans le cadre de sa
politique de certification et confiés aux branch@efessionnelles, membres des commissions
professionnelles consultatives.

L’AFPA contribuera a I'amélioration du dispositégional d’observation, par la mobilisation des
ingénieurs de formation de la Direction Régionate '[dFPA ou de la Direction Nationale de
I'Ingénierie pour la conduite d’études spécifiqaess le cadre de conventions ad hoc. Ces actions
et le programme d’études confié & 'AFPA dans ldreades jours d’appui au Service Public de
I'Emploi feront I'objet d’'une concertation Etat-Rég-AFPA.

L’ensemble de la contribution de 'AFPA appuiera teavaux du PRDF et '’AFPA sera mobilisée a
titre d’experts ; cette contribution donnera lieurge concertation Etat-Région-AFPA.

2.1.2. LA VALIDATION DES ACQUIS DE L 'EXPERIENCE

Dans le cadre du protocole d’accord signé en Rédiatat et la Région avec les Partenaires
Sociaux décident, par l'intermédiaire des Pointsiseconseils, de promouvoir en commun la
politiqgue régionale de validation des acquis d&gérience.

Les services d’'orientation professionnelle de I'ARParticipent au dispositif d'information consell
en validation des acquis de I'expérience orgarssé,le territoire régional, autour du réseau des
Points relais conseils.
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L’Etat et la Région veillent & maintenir une colmére entre les évolutions souhaitées de I'appareil
de formation et de I'appareil de certification dunbtére chargé de I'Emploi, mobilisable par
'AFPA.

Une complémentarité sera recherchée entre les ismas certificateurs afin d’assurer une
couverture régionale adaptée aux besoins.

2.2. LES ORIENTATIONS DE L’ETAT VIS-A-VIS DE L'AFPA

Dans le cadre du programme d’activité subventiqarél’Etat, I'’AFPA, en qualité de membre du
service public de I'emploi :

« Contribue aux politiques de prévention et de latiatre le chémage de longue durée définies
dans le plan de cohésion sociale et dans le prageanational de réforme d’octobre 2005 qui
fait 'objet de lignes directrices intégrées paictoissance et 'emploi ;

« Intervient dans I'accompagnement des mutations@oajues.

Sous la responsabilité des services déconcentré$rakail, de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle, 'AFPA met en ceuvre la politiquetidre professionnel du Ministére de I'emploi,
de la cohésion sociale et du logement.

Elle participe activement a l'action de I'Etat adenpar le DRTEFP, désigné par le Préfet de
Région en qualité de chef de pble Développemerittmeploi et de I'insertion, en application du
décret n°2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pmts/des préfets, a I'organisation et a I'action
des services de I'Etat dans les régions et lesrtipants.

2.2.1. CHAMP DE LA LUTTE CONTRE LE CHOMAGE

Dans le cadre du Service Public de 'Emploi (SPEF;PA assure :

« Au titre du service intégré d’appui aux projetsfpssionnels construits avec I'’ANPE, la mise
en place de projets de formations qualifiantes eetvdlidations des acquis de I'expérience
destinés a sécuriser les trajectoires professitamneles demandeurs d’emploi. A ce titre,
I'AFPA oriente les demandeurs d’emploi vers desnfations dans ses centres en Rhone-Alpes
ou au niveau national, ou dans d’autres organistedermation dans ou hors Rhéne-Alpes ;

« L’accompagnement vers et dans I'emploi des stagaccueillis dans son dispositif ;

« La réalisation des travaux d’'ingénierie notammentr&tieére d’orientation, de formation et de
certification ;

« La réflexion préalable & la déclinaison locale defitiques d’emploi par la mobilisation de
prestations d'appui ;

« L’accompagnement de la mise en ceuvre du plan désewhsociale, notamment en préparant
les demandeurs d’emploi de longue durée a accédercentrats aidés et en proposant des
actions dans le cadre des Maisons de I'emploi & flmation ;

« La mise en place d’actions destinées a répondraddficultés de recrutement des entreprises
sur les métiers en tension, en lien avec les etidepet les branches professionnelles ;

« La réalisation d’actions s’insérant dans le cadrdadpolitique de I'Etat en faveur de publics
spécifiques (aide a la réinsertion des détenus, aid reconversion des militaires, formation et
insertion des travailleurs handicapés par la gaatibn ...).
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L’AFPA intervient dans 'accompagnement des mutai@conomiques en mobilisant aux plans
régional et local sa gamme d’interventions dansalére des plans de sauvegarde de I'emploi, de
plateformes de reconversion et notamment I'appdividuel au projet de reconversion et les

diagnostics collectifs d’employabilité et de traarside compétences.

L'intervention de I'AFPA dans les politiques d’empkt de formation professionnelle définies par
I'Etat s’inscrit, en outre, dans le cadre réforme ld programmation et du pilotage des crédits
budgétaires de la mission Travail et emploi, enliagiion de la loi organique du®laolt 2001
relative aux lois de finances.

L’AFPA contribue a l'atteinte des obijectifs inseritlans les projets annuels de performance des
programmes 102 et 103 et dans les budgets opérattodes programmes associés. Elle délivre
I'information nécessaire au renseignement des atelics mesurant I'atteinte de ces objectifs.

2.2.2. CHAMP DE LA CERTIFICATION

Sur le champ de la certification, I'AFPA :
« Assure la promotion du dispositif de certificatswus la responsabilité des DDTEFP ;

« Contribue a la professionnalisation des intervendatla certification aupres des Centres AFPA
et des centres agréés, des acteurs du SPE, dés fetars conseils en VAE, de 'ANPE ...

« Instruit les dossiers de validation des acquiselgérience visant un titre professionnel et par
son service d’appui accompagne le candidat dacsnstruction de son dossier ;

+ Assure a la demande du DRTEFP l'audit des systedmesgalidation et de préparation des
stagiaires des centres agréés pour la délivrargétoes du ministere chargé de 'Emploi ;

« Organise les sessions de validation (titres cormptetrtificats de compétences professionnelles,
certificats complémentaires de spécialisation).

2.3. LES INTERVENTIONS DE L’AFPA DANS LE CADRE DES POLITIQUES DE LA REGION
2.3.1. LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA REGION

La Région fonde son intervention en matiére d'ainet de formation sur deux plans régionaux :
Le Plan Régional pour I'Emploi et le Plan Régiodal Développement des Formations profes-
sionnelles, tous deux s’articulant avec le Schérdgiddal de Développement Economique. C’est
dans le cadre de ses orientations stratégiquesl’§B€A mettra en ceuvre son programme
d’activité au titre de la présente convention.

Le Plan Régional Pour 'Emploi (PRPE)

Le 19 novembre 2004, la Région a adopté le plalmmégpour 'emploi. Il concrétise la volonté de
la Région Rhéne-alpes de conduire une action régmur permettre a tous les rhénalpins un acces
a I'emploi et a la qualification.

En s’'appuyant sur ses attributions dans le domaieela coordination du développement
économique et sur sa compétence renforcée darisdeela formation professionnelle, la Région
contribue a I'élaboration d’'une politique de I'empplus active, plus dynamique, plus proche des
besoins, démontrant qu’il n’y a pas antinomie eatre économie compétitive et un développement
performant des ressources humaines.
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La Région n’entend toutefois ne pas agir seuleéeeldpper ses propres outils en ignorant les
actions et prérogatives des autres acteurs dathsncaine. Le Plan Régional pour 'Emploi est issu
d’'une concertation approfondie, conduite avec Fetdes partenaires sociaux, dans le cadre d’'une
conférence sur les politiques régionales en fageutemploi.

Ce plan, décliné en vingt et une mesures, poursist grands objectifs :

« Faire accéder a I'emploi durable les publics qusent le plus éloignés, accentuer la lutte contre
les discriminations, et favoriser le progrés danpétences et des qualifications ;

« Accompagner le développement et la compétitivité eetreprises grace a l'innovation et un
soutien a l'investissement ;

« Associer 'ensemble des acteurs au niveau desdiegs et conforter le dialogue social.

Le Plan Régional de Développement des Formationsfessionnelles, outil stratégique (PRDF)

La Région, lors de la réunion du Conseil Régionad juillet 2006 a adopté la refondation du Plan
Régional de Développement des Formations professitas pour la période 2007-2010. A travers
le PRDF, la Région organise I'offre globale de fation pour les demandeurs d’emploi, jeunes et
adultes et articule les différentes voies d’accksqualification et & la certification.

La politigue de formation professionnelle initiade continue constitue un levier majeur de I'action
de la Région en faveur de I'acces du plus grandonera un emploi durable et de qualité.

La formation doit permettre de proposer aux jeueesux adultes, une réponse adaptée a leurs
besoins en terme d’orientation et de formation sautong de la vie.

La Région dispose désormais d’'une compétence dénde formation professionnelle, pour
organiser |'offre globale de formation, et pouli@rter les différentes voies d’accés a la qualifaa
et & la certification, notamment dans le cadre RDIP.

Le PRDF est le cadre stratégique régional de gjéot d’orientation de I'offre de formation a parti
d’'une identification prospective des besoins. Laiveau PRDF repose sur les orientations et
principes suivants :

« L’accés au meilleur niveau de formation et a I'emnplurable par la qualification de tous ;

« L'organisation des différents dispositifs d’infortitan, d’orientation et d’acquisition des
compétences dans une perspective de formationatoubng de la vie et de sécurisation des
parcours professionnels ;

« La territorialisation pour une efficacité et undnécence renforcée de I'action régionale ;

« La concertation et le dialogue social entre toapkertenaires concernés ;

« La volonté de cohérence avec les différentes \aeef®rmation professionnelle ;

« La place centrale donnée aux territoires.

Pour atteindre ces objectifs, la Région responsébleélaboration du PRDF, en concertation avec
I'Etat et les partenaires sociaux a choisi de sigpp sur un dispositif de concertation permanente
qui repose sur une méthodologie partagée. Pour leeGonseil Régional s’appuiera dans le cadre
du comité de Coordination Régional de I'Emploi et & Formation Professionnelle sur un
dispositif institutionnel de concertation qui dpérmettre :
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« La prise en compte des objectifs de court, moydargt terme que les différents partenaires de
Rhbéne-Alpes auront exprimé au sein des groupesadait mis en place au sein du PRDF ;

« Un réel travail de concertation avec l'ensemble deseurs et institutions membres du
CCREFP :

« Un processus d’information et de validation adaptéorganisation et au fonctionnement du
Conseil Régional.

Cela se traduira par une élaboration rénovée atectire des conventions d’application du PRDF.
Le PRDF fera I'objet d’un suivi et d’une évaluation

2.3.2. ETAT DES LIEUX DES RELATIONS ENTRE LA REGION ET L 'AFPA

L’AFPA et la Région travaillent ensemble sur diffigéts champs dans le cadre du Plan Régional de
Formation : l'orientation, la validation des acquie I'expérience, la formation, ce qu'illustre le
tableau suivant :

Formations continues Rapport n° Moyenne des trois
06.02.880 2005 2006 derniéres années
Nombre d’heures 312 845 350 220 438 938 367 334
Euros 2053335 2589 756 3659 000 2767 364
Montant des actions 45 456 43 963 69 000 52 806
d’orientation en euros

Pendant la durée de la convention, cette coopératoa poursuivie dans le cadre des procédures
d’achat de la Région.

2.3.3. MISSIONS ET OBJECTIFS DE L’AFPA EN REGION

Finalité qualifiante des formations réalisées pdAFPA

L’AFPA remplit une mission d’intérét général potinsertion professionnelle et le développement

des compétences des actifs. Elle accompagne leandieurs d’emploi et les salariés tout au long

de leur vie, pour favoriser leur accés a une quaatibn reconnue, leur acces ou leur maintien dans
un emploi durable par des formations qualifiante$esovalidation des acquis de leur expérience. En
répondant aux besoins des politiques publiquesedtsprises et des personnes, ’AFPA contribue
au développement économique social et territogdhdégion.

Conditions d’acceés des jeunes et des demandeunmnplei adultes aux actions de formation :
S'agissant des demandeurs d’emploi et des jeunescharche de qualification, les prescriptions de
formation sont réalisées par 'ANPE et ses codrdft : Missions locales et PAIO, CAP Emploi,
APEC.

L’AFPA intervient en appui aux prescripteurs ddagle aux personnes pour élaborer leur projet de
formation, afin de garantir la cohérence et de s&euleur parcours.
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Le schéma régional des formations de 'AFPA

L’article 13 de la loi du 13 ao(t 2004 susviségdge que la présente convention définit le schéma
régional des formations de I'AFPA ; il figure emaxe a la présente convention.

Dans le schéma régional en Rhéne-Alpes, 'AFPAl@€il I'articulation des formations organisées
au moyen des crédits transférés avec :

» Les formations a dimension nationale ;

« Les réponses aux besoins des financeurs autrels @Réggion (Etat, Entreprises) car les actions
gui sont inclues dans ce schéma doivent couvrichamp plus vaste que celui des actions
transférées a la Région.

Le schéma régional des formations de 'AFPA s’iiisdans les priorités du PRDF et s’attache
notamment a la prise en compte des besoins deerméfi tension, l'articulation avec les autres
financements régionaux et les autres voies de fgpaion ainsi qu’une prise en compte de la
territorialisation.

Le programme d’activité régional de 'AFPA en RhofEpes

Pour l'application du programme défini ci-dessus, tdre des années 2007 et 2008, 'AFPA
propose chaque année en octobre de l'année N-lragramme d’activité subventionnable
s'intégrant dans les priorités de la Région rapgsetians le cadre de la présente convention.

Ce programme d’activité subventionnable est détall niveau des territoires et articulé avec les
contrats d’objectifs sectoriels. Il précise notamiries prévisions d’activité de 'AFPA en 2007 et
2008, les aspects financiers du programme, lelsqérmettant un pilotage de ce programme par la
Région. Il est annexé a la convention financieévpe a l'article 4.

Le programme d’activité régional de I'AFPA en Rhéklpes est constitué a titre indicatif des

activités ci-aprées définies :

- Des formations qualifiantes préparant au titre dnistére de I'emploi ;

« Des actions de préparation a I'entrée en formatjoalifiante (confirmation de projet de
formation ;

« Des formations en présentiel ou en FOAD, suraitbors site ;

- Des formations a vocation nationale (formationss tepécialisées avec peu d’'implantation
nationale).

Ces formations pourront étre organisées en paitgrerec d’autres organismes de formation, des
entreprises et des organismes paritaires.

L’'acces aux formations qualifiantes passe par levi&e d’'appui a I'élaboration du projet de
formation qui reste financé par I'Etat.

« Les actions d’accompagnement associées a la famarmettent de mettre en place les
conditions de réussite ou d’aide auprés des stagiai
- Suivi du bénéficiaire en formation
Accompagnement médical
Accompagnement socio-éducatif
Hébergement
Restauration
Gestion de la rémunération des stagiaires
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ARTICLE 3 : LES ENGAGEMENTS DE L'AFPA

L’AFPA est une association nationale tripartite,nmbee du Service Public de 'Emploi. Elle agit
notamment en liaison avec les pouvoirs publics, dagenaires sociaux, les branches profes-
sionnelles, les entreprises et les organismeimtEssionnels.

Elle a un réle particulier comme organisme au serde I'insertion professionnelle des actifs.

Elle s’adresse a des publics demandeurs d’empla@roactivité (en reconversion ou en emploi),

pour favoriser le retour ou le maintien dans l'eoaplPour cela, elle développe une palette

d’interventions d’orientation professionnelle, dtampagnement, de formation qualifiante, de

certification, d’expertise et d’ingénierie, ainsuea] des actions d’accompagnement associées,
d’hébergement et de restauration, de rémunératenstagiaires et de gestion de celle-ci, pour
construire des parcours individualisés d’accéscuddification et a 'emploi.

La globalité des actions qu’elle met en ceuvre etisplantation territoriale conférent a ’AFPA un
réle structurant dans les dispositifs d’emploi t¢etdt et de formation professionnelle dans la
région.

Durant la période couverte par la convention, I'AFpoursuit son plan de modernisation pour
optimiser ses capacités d’actions et présenter ghussouplesse dans la mobilisation de ses
ressources, face aux enjeux de l'individualisatitas parcours de formation et d’insertion. Elle
integrera également progressivement les oriens@tionPRDF.

Il s’agira notamment pour elle :

« De poursuivre ses missions aupres des publics digues d’emplois, RMI ou inactifs
désormais pris en charge par la Région dans leditcors identiques a celles antérieurement
mises en ceuvre par I'Etat: gratuité des parcoudedoutes lesctions d’accompagnement
associées, droit d’accés aux formations dispenseéeRhone-Alpes pour les stagiaires non
rhonalpins, rémunération de tous les stagiaireseidis dans le dispositif AFPA au titre du
Livre IX du Code du Travail hors publics spécifigue

« D’adapter ses actions de formation en accord ase®dgion (discussion annuelle sur la
cartographie des formations, modularisation demédions, personnalisation des parcours) afin
de proposer des formations correspondant aux lmeseis publics et des territoires et en tenant
compte des besoins des autres financeurs ;

» De favoriser le déploiement de I'enseignement efad®rmation a distance, comme modalité
pédagogique complémentaire d’approches plus tosdiélles ;

« De mettre en place les moyens pédagogiques ddéypalir 'ensemble des formations qu’elle
conduira dans le cadre de la présente convention ;

« D’assurer a la Région une information précise sur :
- la palette de ses interventions,

les subventions recues et leur publicité,
l'activité de 'AFPA en région sur la base de tahie de suivi arrétés en annexe a la
présente convention,
les colts des actions (codts fixes/colts variabilais, de structure régionaux et nationaux),
la séparation compléte des financements publicprats dans les rendus compte
analytiques et I'organisation d’'un suivi d’explditan des actions soutenues par le Consell
Régional a partir de 2008,
le pilotage de I'enveloppe des rémunérations, pggorie de publics.

« D’informer 'ensemble des bénéficiaires des actidasformation de la prise en charge par la
Région.
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ARTICLE 4 : LES DISPOSITIONS FINANCIERES

4.1. LE MONTANT DE LA COMPENSATION DUE A LA REGION PAR L 'ETAT
Modalités de calcul de la compensation

En vertu de la loi du 13 ao(t 2004 susvisée, lgidése voit affecter, a compter df fanvier
2007, une part du produit de la taxe intérieurecalesommation sur les produits pétroliers, d’'un
montant prévisionnel égal au montant de la subeentijue I'Etat consacrait aux actions
décentralisées (définies dans l'article 1).

En Rhéne-Alpes, ce montant est estimé provisoirérpear 2007 a 43,415 millions d’euros dont
7,685 millions d’euros pour la rémunération degisiees.

Il correspond a la moyenne de la dotation de subwerrelative au programme d’activité
subventionné pour la formation, affectée a la DioecRégionale de I'AFPA en Rhbéne-Alpes en
2004, 2005 et 2006, actualisée pour chaque anihd@e Igvolution de l'indice INSEE des prix a la
consommation, hors tabac.

Ce montant sera définitivement établi apres lauctddes comptes de I'AFPA pour 2006 et leur
approbation par '’Assemblée Générale de 'AFPAeth I'objet d’'un arrété pris par les Ministres
chargés de I'Intérieur et du Budget, aprés avisadeommission consultative sur I'évaluation des
charges et constituera le droit & compensatiomitiéfiu vu duquel I'Etat ajustera, si besoin, &tp
du produit de la taxe intérieure de consommatiodesuproduits pétroliers affectée a la Région.

Pour 2008, la compensation versée a la Régiorasenaoins égale a celle de 2007.

4.2. VERSEMENTS DE LA SUBVENTION DE LA REGION A L 'AFPA

La Région versera, durant la période allant §Ujdnvier 2007 au 31 décembre 2008, une
subvention annuelle a I'AFPA égale au montant deald du produit annuel de la taxe intérieure de
consommation sur les produits pétroliers qui Iui &$ectée, correspondant a la compensation
définie dans l'article 6.2.

La subvention totale versée par la Région a I'’AR#Ar le programme d’activité régional est fixée

pour 2007 a 43,415 millions d’euros dont 35,7 mil d’euros en crédits de fonctionnement et
7,685 millions d’euros pour la rémunération degisiees.

La Région, en concertation avec I'AFPA et au regded besoins constatés pourra ajuster la
répartition des deux enveloppes précitées.

En 2008, le montant de la subvention versée pReélzion a I'AFPA sera au moins égal a celui de
2007, sous réserve du versement de la compensktibBtat

L’AFPA assure la gestion de la rémunération depsepres bénéficiaires de formation, c’est-a-dire

pour les demandeurs d’emploi dont la formationfiestncée par les crédits transférés a la Région
(non indemnisés par un autre financeur).

Les modalités de versement de la subvention rélgiopiade gestion de la rémunération seront
définies dans une convention financiere soumise@lmmission Permanente du Conseil Régional.
La présente convention couvre tous les demandiemsploi hors public spécifiques pris en charge

par I'Etat :

« en formation a 'AFPA au®janvier 2007 ;

« entrées en formation a 'AFPA entre [€janvier 2007 et le 31 décembre 2008 ;
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« la fin des parcours de ceux-ci en 2009, sous résguvmaintien de la compensation financiere
prévue par la loi.

Durant la période couverte par la présente conmemtis modes de prise en charge des frais liés a la
formation (actions de formation, actions d’accompagent associées, hébergement, restauration,
rémunération des stagiaires et gestion de ces ®naions) sont assurés dans des conditions
identiques a celles en vigueur au moment du transfece quelle que soit I'origine géographique
des bénéficiaires entrant dans un centre AFPA dégian.

Toute évolution concernant la prise en charge déers associées fera I'objet d'un avenant a la
présente convention précisant la date de mise emeceti le délai permettant a 'AFPA d’adapter

son dispositif aux orientations de la Région. Lesoas de formation relevant des financements
transférés sont agréées par la Région et ouvreit arla rémunération des stagiaires telle que
prévue aux articles L 961-2 et L 961-3 du coderdwdtil.

Dans I'hypothése d’'une évolution des dispositicggdlatives et réglementaires durant la période
couverte par la convention, un avenant a la présemvention précise les nouvelles modalités de
prise en charge.

4.3. LES ELEMENTS CONSTITUTIFS DES COUTS JUSTIFIANT LA SU BVENTION

Pour la subvention de fonctionnement

Le programme d’activité subventionné par la Régishdéfini pour 2007, puis pour 2008, par une
convention financiéere reprenant les volumes et ddonsation unitaire des actions selon le
calendrier suivant :

En septembre de I'année N, la Région approuvedgramme d’activité de I’AFPA pour I'année
N+1 entrant dans le cadre de la subvention insgates la convention financiere.

Pour 2007 et 2008, les actions subventionnées \sntisées compte tenu des co(ts unitaires
nationaux moyens de I'année N-2 issus de la conipéahnalytique de 'AFPA, actualisés selon
I'évolution de I'indice INSEE des prix a la consomtion hors tabac pour les années N-2 et N-1.

Les périodes d’application en entreprise font pamitégrante des actions de la formation (co0t
lissé). Si la Région demande une prise en comp#néiére distincte des heures de formation en
entreprise, il sera procédé a un réajustement eese$ respectives en centre et en entreprise en
compensation de ce codt.

Pour la période 2007-2008, les conditions finarse&te prise en charge des parcours de formation
arrétées pour I'année N, continueront de s’appliq@mnée N+1 pour les actions de formation
démarrées en année N et se poursuivant en année N+1

En application de ce principe, le financement deg@ction de formation démarrée en 2008 devra
étre assuré dans les conditions financieres qanségéfinies dans la convention financiére couvrant
I'année 2008, sous réserve du maintien de la cosapien financiére prévue par la Loi.

Pour la gestion de la rémunération des stagiaireBPA

La Région finance les colts de gestion de la rématiné@ des stagiaires de 'AFPA sur la base des
codts nationaux de gestion analytiquement const@gsontant pourra étre actualisé chaque année
et intégré dans la convention financiere.
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En effet, '’AFPA assure la gestion de la rémuneératle ses propres bénéficiaires de formation.
A ce titre, elle assume la responsabilité de :

» Iinstruction des dossiers de rémunération,

» |'établissement de la décision de rémunération,

» la collecte des informations sur les présences,

» la saisie des absences et établissement des tslilleti
« la gestion des réclamations,

+ |'établissement des déclarations sociales.

ARTICLE 5 : LES INVESTISSEMENTS

5.1. LE PLAN D’INVESTISSEMENT

Sur la période 2004-2008 'AFPA Rhéne-Alpes a papgmé un plan de maintenance immobiliére
a hauteur del1,789millions d’euros pour I'ensemble des établissements

En region Rhone-Alpes I'’AFPA a programme un planraelernisation du dispositif de production
a hauteur de 17,596 millions d'euros pour I'ensemBlés établissements. A cela s’ajoute la
dotation de 1,830 millions d’euros pour le cadrevide

Ces montants, dont le détail est donné en anneresabordonnés a la disponibilité des moyens de
financement.

5.2. LE FINANCEMENT

Le financement des investissements de I'AFPA supd&imoine bati et la modernisation du

dispositif de production est assuré pour la péradeontrat de progrés 2004-2008, par :

- La subvention d'investissement inscrite, chaqueéanen loi de finances en application des
dispositions du contrat de progrés 2004-2008 ;

« Des ressources venant d’autres financeurs ;

- L’affectation de tout ou partie de I'excédent bdiexploitation (EBE) constaté, au programme
d’investissement de I'association, par décisiosalgouvernance et sa tutelle ;

« Eventuellement le recours a I'emprunt.

Pour la période du contrat de progrés 2004-20@8fitencements suivants sont prévus en région
Rhéne-Alpes :

« 14,197 millions d’euros en application du contrat gtogres 2004-2008, sur des crédits de
I'Etat, sous réserve, chaque année, de leur irgnript de leur vote en loi de finances ;

« Une part de 'Excédent Brut d’exploitation de I'’AKRpourra étre affectée au programme par
décision de la gouvernance et de la tutelle, adeaurésultats de I'AFPA ;

- Des financements au titre des fonds européensgrauggalement étre sollicités, de méme que
des contributions auprés d’autres financeurs ;

« Enfin, le recours a I'emprunt reste possible, I'#Fhformant dans ce cas la Région des
répercussions de ce mode de financement sur lés dedionctionnement ;

« 5,2 millions d’euros au titre des autres financetneléja affectés.
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5.3 LE SUIVI DES INVESTISSEMENTS

Le troisiéeme contrat de progres Etat — AFPA prégag le programme annuel d’investissement soit
présenté au Bureau national de 'AFPA. La Régiora s#multanément informée des investis-
sements bénéficiant a ’AFPA Rhéne-Alpes découllente programme national.

Le contrat de progres Etat — AFPA prévoit qu’a ipate l'inventaire en cours des propriétés de
I'Etat, la valorisation du patrimoine loué a I'ARRlevra étre réalisée d’ici 2008 dans le cadre d’'un
travail en commun entre les services de I'Etakeetxae 'AFPA. La Région sera informée au fur et
a mesure de cette valorisation du patrimoine dé&-PA en Rhéne-Alpes. La Région et I'Etat
pourront se concerter pour mener, en tant que starheales expertises sur le patrimoine.

Par ailleurs, chaque année, la Région sera infodeda réalisation des investissements prévus.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS SPECIFIQUES ET TRAVAUX STRATEGIQUES P ROSPECTIFS
SUR LA PERIODE TRANSITOIRE EN VUE DE PREPARER L 'APRES 2008

6.1. LES DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Les actions cofinancées par le FSE
Périodes de programmation : 2000-2006 et 2007-2013

La subvention de la Région pourra étre utiliséernensontrepartie publique d’actions de formation
conduites par I'AFPA et cofinancées par le FSE laupériode de programmation 2000-2006,
actions non achevées a la date du transfert.

L’AFPA pourra utiliser la subvention de la Régiam @ntrepartie du FSE sur le programme 2007-
2013, sur la base d'une validation des projetslgmiservices de la Région avant la Commission
Technique Spécialisée.

6.2. LES TRAVAUX STRATEGIQUES PROSPECTIFS A MENER AU COUR S DE LA PERIODE TRANSITOIRE

Les thémes retenus pour la mise en place d’'un schéggional de formation :
Les formations de 'AFPA en Rhoéne-Alpes :

 Place et réle de 'AFPA dans la structuration d#fle de formation, modularisation de la
formation ;

« Positionnement territorial ;

« Mutualisation des actions d’accompagnement assaciée

Les parcours :

« Etudes sur les parcours de vie professionnellendtion, activité, contrats aidés, emplois) par
la mise en ceuvre d’enquétes de cheminement ;
« Analyse territoriale.

Les filieres :
« Prospective : évolution des emplois et des qualifics sur les territoires.
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- Evolution de l'offre de formation en lien avec lbsesoins socio-économiques et la politique
contractuelle conduite avec les branches professitas, notamment au travers des contrats
d’études prospectives et des contrats d’objectifs ;

« Participation a I'élaboration d’'une cartographie ladfre de formation en région et mise en
cohérence avec I'emploi (travail a conduire avecgartenaires du service public de I'emploi,
Agefiph, Aravis...).

ARTICLE 7 : PILOTAGE, SUIVI ET EVALUATION

7.1. TABLEAUX DE BORD DE SUIVI ET DE RENDU COMPTE

L’AFPA assure un compte rendu d’exécution du progree d’activité subventionné par la Région
sur la base de tableaux, selon la périodicité derdgente convention et en conformité avec les
dispositions Iégislatives et réglementaires.

En particulier, elle rend compte tous les moisaigzenses engagées au titre de la rémunération des
stagiaires et des prévisions de dépense a fin é&andn bilan approfondi est réalisé en juin de
chaque année pour prendre, si nécessaire, lesesasurectives en cas de risque de dépassement
des enveloppes affectées.

Les rendus compte et les bilans sont définis damscadre interrégional pour garantir leur
production réguliere par 'AFPA avec la possibilité les comparer entre région et fonder ainsi des
évaluations a conduire, et pour assurer leur cokéravec les indicateurs de suivi et d'impact de la
décentralisation des instances nationales de deilaction de 'AFPA.

Les informations spécifiques demandées a I’AFPArBgont dans la convention financiére.

7.2. COMITE DE PILOTAGE ET DE SUIVI

L’Etat, la Région et ’AFPA mettent en place un étende pilotage et de suivi de la mise en ceuvre
de la présente convention. Ce comité de pilotagieeduivi est composé notamment du Préfet de
Région ou de son représentant, du Président dueffdrRégional ou de son représentant, du
Directeur Général de I'AFPA ou de son représentant.

Il se réunit au moins une fois par an ou, a la defeale 'un de ses membres
Le comité de pilotage et de suivi a notamment pouoction :

« Dranticiper les programmes a mettre en ceuvre eévetutions pédagogiques a conduire pour
permettre les adaptations et la réactivité nécessai

« De suivre le déroulement du programme d’activité gee défini chaque année dans la
convention financiére, notamment au regard du contdes formations et des publics
accueillis ;

« D’examiner les indicateurs de résultats de I'AFPA région Rhbne-Alpes, notamment en
matiere d’acces des bénéficiaires a la certifica¢ioa 'emploi ;

« De suivre la programmation des entrées en formatans les établissements de formation de
I'’AFPA en région Rhéne-Alpes, d’'assurer si nécessane régulation des flux d’entrée des
stagiaires entre les publics bénéficiant d’'un foement de la Région et ceux relevant d'un
financement de I'Etat ;
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- De conduire, sur les financements spécifiquesgetéutluation qui s’avérerait nécessaire pour
éclairer les signataires du bon déroulement deposisons prévues dans la convention
tripartite. Ces évaluations sont complémentaireg études réalisées dans le cadre du
programme d’évaluation arrété par le comité d'éatiun du contrat de progrés signé entre
'Etat et 'AFPA. Les signataires de la présentavantion sont informés de ces travaux. Le
suivi de cette convention s’effectuera par ailledasis le cadre d'un groupe de travail de la
commission PRDF du Comité de Coordination Régiahal 'Emploi et de la Formation
Professionnelle (CCREFP) assurant la représentatésn partenaires sociaux du bureau de
'’AFPA. Les parties signataires lui présenteromtamment chaque année, un bilan d’exécution
de la mise en ceuvre de la présente convention.

ARTICLE 8 : MODIFICATION ET DUREE DE LA CONVENTION

Toute modification des termes de la présente cdivera l'initiative de l'une des parties
signataires, doit faire I'objet d’un avenant éerittre les parties, conclu dans les mémes formes et
conditions que la présente convention et danssjge de son économie générale.

La présente convention s'applique dti janvier 2007 au 31 décembre 2008. Ses effets tseron
prolongés en 2009 jusqu’a la fin des parcourspgesonnes entrées en formation en 2008.

ARTICLE 9 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non respect par 'une des parties dégatibhs mises a sa charge dans le cadre de la
présente convention, il pourra étre mis fin a eelleans préavis ni indemnité, aprés une mise en
demeure restée infructueuse.

ARTICLE 10 : LITIGES

Les parties conviennent que les éventuels litigessde I'application de la présente convention
seront portés, a défaut d’accord amiable entrs,alievant le Tribunal Administratif de Lyon.
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Rédigé a Lyon, en trois exemplaires originaux, le  § 1 DEC 2005

Le Préfet de Région Le Président du Conseil Régional
C D
v A 2
M. Jean-Pierre LACROIX M. Jean-Jack QUEYRANNE

Le Président de I'AFPA

M. Jean-Francois PILLIARD
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ANNEXES

A LA CONVENTION TRIPARTITE
ETAT — REGION RHONE-ALPES - AFPA
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ANNEXE 1 : SCHEMA REGIONAL D ’EVOLUTION DES FORMATIONS DE L’AFPA

Principes structurants

Le schéma Régional des Formations et des Services @PA Rhdéne-Alpes se structure autour de trois
axes essentiels :

1. Les relations établies par 'AFPA avec les brancha®fessionnelles :

e Tout d’'abord au niveau national lors de la réurdes équipes - projet, commissions nationales
spécialisées et commissions paritaires consulgtivlans lesquelles les représentants des
branches et des entreprises expriment leurs atterged vis de la certification du ministére du
travail en termes d’'aménagement des objectifs atomtenu, de création ou de suppression des
titres professionnels ;

« Ensuite au niveau régional et départemental, cepgumet & I'AFPA d’adapter son dispositif en
fonction de l'expression des branches et des emdesp sur leurs besoins quantitatifs et
qualitatifs.

2. Les tensions offre / demande par métietspar territoire repérées par la DRTEFP, quagsse des
métiers a tension structurelle, des métiers adargpiiasi structurelle ou des difficultés de reendst
sporadiques rencontrées par les entreprises.

3. Le plan Régional de Développement des Formatipnafessionnelles en fonction duquel 'AFPA
s’attache particulierement :

* A mettre en place une offre permettant de favariseur les publics les moins qualifiés, I'acces
au meilleur niveau de formation et de qualificatietleur insertion durable dans I'emploi ;

e Contribuer a l'organisation des dispositifs d’infation, d'orientation, de formation et de
certification dans la perspective de parcours &oubng de la vie. Il s'agit notamment d’accroitre
la complémentarité de I'offre de services de I'AFB@fonction de celle des autres structures, le
développement de la modularisation et de lindiwithation des parcours ainsi que leur

“ sécurisatiofi ;

« A développer la mise en place de ses actions ectibfondes besoins diagnostiqués sur les
territoires de Rhone-Alpes.

Pour la période 2007-2008, sous réserve de I'dmailéconomique de chacune des Unités de Production
concernées, les évolutions tendancielles des favnsatle I'AFPA, par grands secteurs sont les st@gn

TOUS SECTEURS :

« Développement de l'individualisation et de la persisation des parcours
« Développement des Espaces Ouverts de Formationésrrye des crédits d'investissements

I SECTEUR BATIMENT

Gros ceuvre
¢ Renforcement de la plate-forme travaux publics
« Création d'une nouvelle formation d'installatedrdestechniciens de maintenance en piscines
compte tenu de I'appui de la branche
« Stabilisation du dispositif Agent d’entretien duilbéent
» Actions spécifiqgues ponctuelles sur les territodedfRhéne-Alpes, notamment mises en place de
chantiers écoles.
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Electricité :
- Diversification vers les énergies renouvelablda éibmotique

Tout corps d'état : gestion écologique de la construction en intégdams les formations I'utilisation des
matériaux sains et la gestion des déchets liégalappement durable

K SECTEUR INDUSTRIE

Métallurgie - Transformation des métaux
« Complémentarité engagée sur le secteur soudagetietisation avec le simulateur de soudage
Wave

Mécanique - Production automatisée
e Structuration des formations par niveau V, 1V, llI

Transversalement: intégration dans les formations de modules liés d@éveloppement durable, de
sensibilisation a la gestion des déchets.

I SECTEUR TERTIAIRE ADMINISTRATIF

Secrétariat — Comptabilité — Gestion
» Diversification pédagogique dans les formationsdateurs d’entreprise ”
« Développement des modalités pédagogiques (FOADRgmmnse aux besoins des territoires

I SECTEUR TERTIAIRE SERVICE

Fonction commerciale — Distribution
« Dispositif orienté vers les centres d'appels. Nation vers le niveau Il ‘superviseur’

Tourisme — Hotellerie — Restauration
« Capacité de réponse au niveau national et intermeltsur I'ensemble des métiers du tourisme
« Stabilisation du dispositif sur les métiers dedstauration, sur le territoire régional et pouesuies
actions de formation délocalisées sur les terasdemandeurs

Transport - Logistique — Réparation
« Diversification de la réparation sur les niveaugrtMV
e Optimisation du dispositif transport logistique &8 niveaux V, IV et Il

Services aux personnes et aux entreprises
» Renforcement du dispositif services a la persoactdns délocalisées en fonction des besoins des
territoires)
« Développement du dispositif de services aux erigepi(propreté hygiéne, sécurité et médiation)
» Stabilisation du pdle “ métiers de la formatiometl'insertion ”

[ PRE QUALIFICATION
» Articulation avec les formations qualifiantes avéponses adaptées : (préparatoires sectorielles)

Ce schéma régional des formations de I'’AFBR I'objet d’'une réactualisation chaque annéasda cadre
des travaux conduits avec la Région pour élabarercartographie de I'offre régionale de formation.
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ANNEXE 2 : LES ACTIONS D’ACCOMPAGNEMENT ASSOCIES AUX FORMATIONS
DANS LE CADRE DU TRANSFERT DE CREDITS

Pendant la durée de la convention, les établissisnten’AFPA en Rhone-Alpes continueront a
assurer les services suivants :

E L'accompagnement

» Service « suivi du bénéficiaire en formation » (§3

Au-dela du suivi pédagogique systématique, ledatag qui présentent des difficultés particulieres
d’'ordres variés (probléemes d’adaptation a la foromatenvironnement de formation, santé, ...)
peuvent bénéficier d'une aide de la part des pdgghes du travail.

Les problémes liés a I'apprentissage (motivatidocdge,), a I'orientation professionnelle en cours
de formation (consolidation, ...) ou aux comporteraefaidaptés a la formation ou aux métiers
ciblés) peuvent étre pris en charge par les psggoels en lien avec les formateurs. Les problemes
d’ordres sociaux, médicaux, sont relayés vers des partenaires externes.

» Service « accompagnement medical » (S5) :

Avant I'entrée en formation, les bénéficiaires gairientent vers des métiers dits a risque (mdtérie
dangereux, produits toxiques...) se voient proposer wusite médicale obligatoire qui est réalisée
soit par un médecin de 'AFPA, soit par un sendeemédecine du travail.

» Service « accompagnement socio-éducatif (S6) :

L'accompagnement du temps libre peut étre propasé sagiaires dans le cadre d’activités
socioculturelles, culturelles ou sportives, ainge gd’un suivi social proposées a l'intérieur ou a
I'extérieur du centre. Cela permet d’éviter legquiss d’abandon et d’optimiser les chances de
réeussite.

E  |’hébergement

Des solutions d’hébergement sont proposées aukastyafin de faciliter 'acces a un parcours de
formation. L’hébergement est en effet souvent reaies compte tenu de la situation sociale des
personnes ou pour accompagner la mobilité de feomat

B La restauration
Les centres de formation de I'AFPA proposent uriserde restauration. Les conditions de vie en
formation sont ainsi facilitées. Le stagiaire peuendre des repas de facon réguliére et équilibrée.

B La gestion de la rémunération

Dans chacun des établissements de I'AFPA, le sem& rémunérations des bénéficiaires est un
service de proximité auquel le bénéficiaire a adarss la phase de constitution de son dossier de
rémunération, pour obtenir tous éléments d’exghbcatquant au calcul de sa décision de
rémunération et tout au long du stage sur les idédsisprises en incidence des problématiques
d’assiduité. Cette proximité permet un traitemesypide des dossiers qui profite d’abord aux
bénéficiaires. Le versement par 'AFPA des rémuiigma permet aussi a I’AFPA de faire 'avance
des frais de restauration ce qui est une commu@éséappréciée des bénéficiaires dont beaucoup ont
des difficultés pécuniaires.

Convention tripartite 2007-2008 — ANNEXES
Etat/Région Rhone-Alpes/AFPA page 21 sur 21



