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Entre

LYune par,

Schnelder Elactric 84, 43-45 boulevard Franklin Roosevelt - 82504 RUER-
MALMAISON | FRANCE

représantée par Monsisur Jean-Frangois PILLIARD |, Directeur Général Ressources
Siratégiques et Grganisation

£l
dautre pan,

La Fédération Européenne de la Métaliurgie (FEM)}, International Tradea Union House
(ITUH), Boulevard du Roi Albert l, 5 (bte 10), 1210 BRUSSELS, BELGIUM

représentée par Monsieur Bart SAMYN, Deputy General Secretary

i a été convenu ce gui suit .
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Schneider Electric est un groupe transnational fortement implants en Europe Hohneider, ot
considare comme nécessaire de disposer dune dynamigue économique et sociale Wil
permetiant de faire face aux evolutions permanenics du contexte dans lequel I opére.

Scnhneider Electric a élaboré et fait adopter par toutes ses entilés le document gde relérance
« Nos principes de responsabilite » et a adhérs aux principes du pacte mondial de POrganisation
des Nations Unies, le Global Compact en 2003,

Afin de poursuivre son développement et répondre aux enjaux Sconomiques of sociauy, et aux
enjeux de développement durable, Schneider Electric a déployé dans foutes ses entites le
programime New?, qui couvre la période 2005-2008 ot qui sera poursubi par dautres
programmes d'entreprise pour las péricdes a venir.

Chaque nouveau programme d'antreprise, lors de son lancement, est présente en priontd au
Comité européen et fait ensuite lobjet dune information des instances de representation
nationales.

Les parties contractanies conviennent que cet accord pose les principes COMMLUNs minmaux
couvant servir de cadre de référence & Pensemble des entites Curopéennes pour I8 conduile
des changements de contexte général et de leurs eveniuels impacts sur o shuation des salariés
de Schneider Electric,

Le groupe a la volonté d’anticiper ces changements dans Pobjectif de développer 8s parcours
professionnels de ses salariés. il rappelie qu'aujourd i un diatogue social de bonne gualite est
unt facteur déterminant du progrés de Schneider Electric, :

Cet accord a pour but daméliorer Tanticipation des évolutions en promouvant dune part une
pratique active du dialogue social sur les évolutions d'organisation nécessaires e dautre parl
des outils d’adaptation, tels que les Plans de Compétences, les Entratiens de Competences ou
toute autre pratique danticipation et d'adaptation des compétencas miss en dauvre localement,
ainsi gue te développement de politiques de formation adéquates.

fovise &

e Pérenniser le niveau de compéiitivitd des sociéiés concermnées, et lavoriser e
développement durable de ses activiles productives existantes |

s Préserver el davelopper Femployabilité des salaries

s Développer la compétence of Mévolution des salariés, nécessaire a leur adaptation aux
nouveaux enjeux économigues, et stratagiques.

1 ost desting & assurer & ous collaborateurs concernés un traitement équitable dans un objectit
de sécurisation des parcours professionnels.
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Les parties souhailent souligner la spécificiie de la prégente démarche entreprise au niveau
curopéen qui rapose sur Pimplication stroiis du Comité Europden notamment & ravers son

Bureail.

Accord europden sur landicipaton des changemanis {) i
BURIL-MALMAISON 12 julilet 2007 a v




1. Champ d'applicalion

1.1, Champ d'application geographicue

La présent accord s'appligue & toutes les entitds juridiquement aulonomes de Sohneider Blechiic
en Europe (périmétre du Comité Europeen tel que defini a Farticle 1 de Paccord retatf au Comieé
ewropéen de Schneider Electric du 21 janvier 1898 modifiee par 'avenant i 20 fanviar 2005}
1.2, Champ dapplication maiérief

e présent accord ne peul pas se substituer aux legislations natiohales alfouw aux ascords
collectifs et/ou aux accords d’entreprise si ceux-¢i sont plus favorabias.

2. Gestion anticipative des emplois et des compélences

Les parties signalaires considérent que, dans un environnement en consianie svalution, i@
développement des compétences des salariés du groupe est un enieu de LEfermancs pour
Ientreprise et, pour le salarié, un enjeu de sécurisation de son parcours professionnel .

2.1, Axes priortares

afin de favoriser une gestion anticipative des emplois ef des compatences, les pariies
g'entendent sur igs priorités suivanias .

- Assurer une information sur lea priorités of les grandes prévisions d’onemations du groupe |
- Favoriser Vidertification et anticipation des besoins en compétencas ¢t en gualifications
pour chaque domaine d'activité et dans toules les entités (mise en ceuvre des Plans de

campétence et des Entretiens de compgiencey |

- Développer une politique de formation active el accessible & loutes les calegories
professionnelies,

2.2, Développer une politique active d'anficipationy formation

Pour les signataires de accord, ta gestion prévisionnelie de lemplol et des oornpétances doit
notamment 8 appuyer suy les priorités suivantes:

- Lidentification et Panticipation des besoins en compétences ot en qualifications pour chague
domaine dactivités ot dans foutes les entités en g'appuvant sur le référentiel metiers défini
par Schneider Electric au niveau mondial
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. La réalisation des Entretians Individuels de Compétence avec chagque salarié au moins tous
les frois ans, gui permetient didentifier des actions de développement {formation, mobilitd
sur une base volontaire. ) ;

. Le développement o une pdlitique active de Tormation.

Les parties rappellent que la formation reste un moyen privilégié pour aniiciper fos évolutions
des meétiers.

Thes conviennent gu'une politique active de formation passe par

~ L'élaboration d'un plan da formation annuel reprenant les objectifs identifics dans les débals
locaux sur la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences |

. L'accés ala formation pour outes les catégories professionnelles

La validation des compétences et des qualiifications ;

- Uinformation, Paccompagnement et le conseil.

2.3 Initiative de la mise en place d'une politigue active de lormation

Les parties sont convenues quil incombe aux partenaires sociaux au niveau localide Ventite de
metire en couvre ces obiectifs dans le respect des 1égistations et des praliques nationales en
g'attachant aux sléments suivants :

. Un état des lieux en matiére de gestion prévisionnelle de Pemplof 8t des competences dans
Fentité ;

- les modalités de reconnaissance st de validation des compétences acduises;
L es arientalions a prendre pour paliier les dveniuels manguas constales sur ces themes |
- Le recensement des moyens existarts i 'optimisation de leur mobilisation,

| es réaultats viendront consolider 1a prise en compte de cette dimension prévisionnelie dans les
plans de formation A venir de Ventite,

Le processus ainsi engagé devra sinscrire dans le cadre des législations et des accords
collectifs existants el des pratigues an vigueur,

2.4. Protection des donnsges personnefles

Les parties conviennent que les outils pour mettre en cuvre la gestion previsionnelle des

empiois et des compétences doivent &tre conformes aux légistations nationales relatives atla
protection des données personnglles .

La procédure daulorisation mise en place par le Comité de Protection des donnees A

Parsonnelies Schneider Electric, doit également &re respectee .
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3. Développer le dialogue social en amont pour favoriser la gestion
anticipative du changement :

3.1, Information sur la strategie O groupe
Les parties conviennent que Panticipation des mufations de lentreprise oresuppose  gue ia

géfinition des priorités et des grandes orientations du groupe doit élre expliquee aux
représentants du personnet le plus en amont possible.

3.1.1 Information du Comité Eurgpgean Schneider Blechic

5 cette fin chague année, le Comité Européen est informé de la stralégie du groupe, de son
éventus! impact sur I'évolution des besoins en compétences et des tendances d'évolution de
fempiol de Schneider Electric .

Cette information est constifuge des évolutions économiques prévisibles, en partinulier

Les &volutions de marche pouvant avoir un impact suy Pactivité de groupe

Les principaux projets de développerent et "adaptation ;

- Les évolutions technologiques ;

- Les évolutions organisationnelies |

- Les évolutions de périmétre (incluant, lorsque cela est possible, a sous-traltance] |

- Leos tendances de femploi et les tendances &'évolutions des meétiers &t des compétences
dans le groups,

2.1 92 Information oos instances de represeniation du personnel au niveay local

Chaque Direction locale doit & son tour organiser linformation de ses représentants du
personnel sur la stratégie de Schneider Electric et sur ses éventuelies conséquences majeures
et prévisibles sur le périmétre local conceme .

information locale délivrée comprend les tendances d'évolution de Pemplol, 'éfat des lieux des
fonctions impactées et les évolutions de compétences a envisager .
Un plan d'action focal visant & anticiper ces évolutions est etabli ainsi qu'un calendriar de suivi .
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3.2, Consuftations sur les modalités (lapplication de la stralogie tu groupe

3.9 1. Consullation du Comité européen Schnelder Elactric

Les plans d'actions ransnationaux découlant de cette stratégie et présenies e cas achaant lors
de la méme réunion font objet d'une consultation du Comité Européen alin gue les posiions
éventucliement exprimées par les représentants des salariés lors de cet échangs puissent Hire
prises en compte dans les choix envisages .

i 3 notion de « consuliation » qu'il convient de retenir pour la compréhension de lansermiie des
dispositions du présent accord, est celle prévue par la Direclive 94/45/CE en dale du 27
septembre 1994 selon laquelie 1a consultation est « un échange de vies, el l'dtablissement d'un
diatogue entre les représentants des travaifleurs et ia direction centraie qu tout aulre niveau e
girection pius appropries.

2.2 2 Consultation des instances de représentation du personne! au riveay el

Les modalités d'application des plans d’actions transnationaux découlant de la stategie du
groupe fait fobjet dune information/consultation des instances de représentation du parsonnet
locales des entités concernées |, selon les dispositions nationales en vigueur,

3.3, Information et confidentialite
Les membraes du Comité Furopéen et les mombres des instances de reprégentation locale sont

tenus de garder confidentielles les informations qui feur ont ét¢ communiguées comme telles .
De manigre générale | ils sont tenus a una obligation de discréfion vis-a-vis des tiers.

4. En cas d'évolution des entités du groupe avant des consaauences an
matigre demplol

lLes parties conviennent gue la gestion prévisionnelle de lemplol et des sompdtences, ast a
réponse & privilégier pour anticiper les mutations dans les entreprises ot en limiter les
éventuelies conséquences négarves sur Femplol

4.1. Le Comité Furopden Schneider Electiic | lieu privilégié du diglogue social anlicipatif

Les parties considérent que le Comité Europden Schnelder Electric , de par sa situation a un
niveayu stratégique et européen, est le lieu privilégie de construstion d'un dialogue social
anticinatif qui permet de d'engager un processus d'information- consultation prealable a la mise
en ceuvre des plans d'actions transnationaux, afin de faire face aux changements de maniore
constructive et d'en limiter les éventusls impacts négatifs.
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Ainsi |, lorsque des projets de changement organisationnel majeur, de dimension fransnationate,
ayant des conséquences sur lemplol, soni envisages, les parties comvienner de se rélérer aux
dispositions légistatives nationales et a celles de larlicte 13 de Paccord du Comité Europsen
Schneider Electric régissant les circonstances exceptionnelies, qui prévoient dengager un
processus dinformation- consultation du Comitd Europden ot des instances nationales dans des
délals concordants el en temps ulile.

4.2. Déclinaison des principes du préseni accord au niveau national

Nans le suivi des éventuefies conséguencas sociales au niveau local, en Pabsence de
dispositions nationales au moins équivalentes, les partenaires sociaux ou parties habilitéss a le
faire deviont aborder les themes suivants notamment |

. Das lors que cela paraita réaliste au regard de la situation de Pentiie concemés | la
recherche de nouvelles activités infernes au groupe { commercial, R&D, support, L) sera
analysée concomitammment 3 Pexamen de solutions exiernes |

- Les possibilités de reclassement interne au sein de Schngider Electic av niveay local |

bog actions visant & favorisarle reclagsement exiame |

- L'accompagnement des reclassements par des formations dadaplation aun reciassaments
proposes | -

- Les éventusiles indemnisations spécifiques au-deld des législations ou accords collectiis
applicables a Ventreprise concemse |

- Les possibilités dintervention sur la réactivation du bassin d'emplol lorsque igs mesurgs
envisagées on un impact sur I'éconamie du bassin demplol local.

Tous les thémes évoqués devront &ire abordés dans Pobyectif dassurer un tralternent equitable
entre les salaries des différents pays.

La mise an muvre oe ces thémes deépendra entre autre de Pampleur des problomes d'empiol
rancontrés, de la situation du marché du fravail, des politiques locales mises en ceuvie par ies
pouvoirs publics, de ia négociation collective ou lactivité de conseils spécialisés pour I'aide au
reclassement local et des pratiques et des cultures naticnales dans ce domgine,

5. Mise en ceuvie de l'accord

5.1, Regles relatives a Papplication de faccord

Ea mise en couvre effective de Paccord repose sur la coordination entre le niveau Groupe ot les
eniités lncales,
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I est convenu gue Fensemble des dispositions du présant accord doit &re mis en osuvre au
cours de Pannsge suivant son enirée an vigueur.

Les membres du Comité Européen du pays concemé sont informés par la Direction nationale
des mesures de mise en ceuvre de cet accord dans le pays concerné  indepandammaent de
Funité oo ils ravaillent.

Les partenaires sociaux de chaque pays représenté au Comité Rurapoen sigrent le présent
accord au niveau pertinent en vue de leffectivité de son application locaie.

i est convenu entre les partias signataires que le texie frangais fait fo,

Le texte sera raduil dans touwles ies languas des pays représentds au Comile Europaen,

5.2 Actions de communication ot de sensibilisation

e présent accord fera Pobjet dune présentation dans les directions locales el les différentes
entités et auprés de Vensemble des salariés afin d'en favoriser Pappropriation par les entites
QUIDpEEnnes.

5.3 interprétation et litiges

Les parties conviennent que tout différend dans son interprélation ou dans sa misg en euvre
soit soumis aux signataires . :

Ces différends feront Pobjet d'une recherche de sclution amiable entre g FEM et o Direction
dans un délai raisonnable et dans un ssprit de coopération .

5.4 Suivi de Paccord

Une commission de suivi composée dune délégation FEM incluart les membres du Bureau du
Comité Furopéen sera mise en place. Une-fois par an, & Poccasion d'une réunion du Bureau du
Comité Europden, cetie commission sé reunira pour faire le point sur la mise en oeuvre de
Vaccord dans les différentes entités du groupe,

i est convenu qu'a Poceasion de cet examen, un recensement des actions qui auront pu élre
mises en ceuvre sur chacun des domainas du présent accord sera etabll of donnera lieu a2 un
échange et & la mise en place d'une hase de « bornes pratioues » accessibies g Vensamble des
entités du Groupe.

5ur iz base de cet examen, des recommandations peuvent éire faites on vue d'améliorer la mise
en application de 'accord.
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5 . Durée de Vaccord et évenements pouvart affecter Vacoorg

8.1, Durée de Faccosd

[ es parties conviennent gug les dispositions du présent accord prennent effet & compler de fa
date de sa signature. Cat accord est conclu pour d'une durée indétermings.

6.2, Hevision

Les signataires peuvent conjointement praposer ta révision de tout ou partie du présent acoeord.
Les propositions de révision se substituent au texte antéreur des lors gu'elles recucilient
Paccord de la Direction et de la FEM.

8.3. Dénonciation

Le présent accord peut également &lre dénonce par la Direction ou par fa Fizil

{accord cesse de s'appliquer aprds un préavis de trols mois lorsquil a 418 dénonce salt par ia
Direction, soit par la FEM.

7. dépdt et publicité

Ce présent Accord, comporte 13 pages numérotées de 1 418

I est accompagné d'une annexe comportant un glossaire des principauy termes ulilises afin de
faciliter sa traduction dans chacune des langues du comité eurapéen.

Il est déposé aux bons soing de ia socidié Schneider Electric S5A aupras de la DDTEPF des
Hauts de Seine of auprés du Consell des prudhommes de NANTEREE

Fait a Rueil-Malmaison, le 12 juillet 2007

.....

- « P o ) T .
f'ﬁ»" Jear-Francols Pilliard Monsieut Bart Samyn
A Directeur Général Ressources Deputy General Secratary

£, e o
- Siratégiques et Organisation
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