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FFiinn  22000077,,  ddee  ll’’oorrddrree  ddee  220000  000000  ppeerrssoonnnneess  ttrraavvaaiillllaaiieenntt  ssoouuss  ccoonnttrraatt  nnoouuvveelllleess

eemmbbaauucchheess  ((CCNNEE))  ddaannss  uunnee  eennttrreepprriissee  oouu  aassssoocciiaattiioonn  ddee  mmooiinnss  ddee  2200  ssaallaarriiééss..

LLaa  llooii  dduu  2255  jjuuiinn  22000088  ppoorrttaanntt  mmooddeerrnniissaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  aa  aabbrrooggéé  

llee  CCNNEE  eett  rreeqquuaalliiffiiéé  lleess  ccoonnttrraattss  eexxiissttaannttss  eenn  ccoonnttrraatt  àà  dduurrééee  iinnddéétteerrmmiinnééee  

ddee  ddrrooiitt  ccoommmmuunn  ((CCDDII))..  

PPrrèèss  dd’’uunn  ssaallaarriiéé  ssuurr  ttrrooiiss  eemmbbaauucchhééss  eenn  CCNNEE  àà  ll’’aauuttoommnnee  22000055  ttrraavvaaiillllaaiitt

eennccoorree  ddaannss  llaa  mmêêmmee  eennttrreepprriissee  eenn  nnoovveemmbbrree  22000077,,  ssooiitt  jjuussttee  aapprrèèss  llaa  ppéérriiooddee

ddee  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ddee  ddeeuuxx  aannss..  SSoonn  ccoonnttrraatt  pprréésseennttaaiitt  aalloorrss  lleess  mmêêmmeess  

ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  qquuee  llee  CCDDII  ddee  ddrrooiitt  ccoommmmuunn..  SSeeuullss  33  %%  aavvaaiieenntt  vvuu  lleeuurr  ccoonnttrraatt

ttrraannssffoorrmméé  aavvaanntt  llaa  ffiinn  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ddee  ccoonnssoolliiddaattiioonn..  DDeeuuxx  ssaallaarriiééss  ssuurr  ttrrooiiss

aavvaaiieenntt  qquuiittttéé  ll’’eennttrreepprriissee  aauu  ccoouurrss  ddee  cceess  ddeeuuxx  aannss..  

LLeess  ssaallaarriiééss  rreeccrruuttééss  eenn  CCNNEE  ssoonntt  rreessttééss  pplluuss  lloonnggtteemmppss  ddaannss  ll’’eennttrreepprriissee  qquuee

cceeuuxx  rreeccrruuttééss  eenn  ccoonnttrraatt  àà  dduurrééee  ddéétteerrmmiinnééee  ((CCDDDD)),,  mmaaiiss  mmooiinnss  lloonnggtteemmppss

qquuee  cceeuuxx  eemmbbaauucchhééss  eenn  CCDDII..  LLeess  ddééppaarrttss  àà  ll’’iinniittiiaattiivvee  ddee  ll’’eemmppllooyyeeuurr  oonntt  

ééttéé,,  eenn  eeffffeett,,  ddeeuuxx  ffooiiss  pplluuss  nnoommbbrreeuuxx  ppoouurr  lleess  CCNNEE  qquuee  ppoouurr  lleess  CCDDII  ::

ddeeuuxx  ssuurr  ddiixx  ppoouurr  lleess  ssaallaarriiééss  eemmbbaauucchhééss  eenn  CCNNEE,,  ccoonnttrree  uunn  ssuurr  ddiixx

ppoouurr  cceeuuxx  rreeccrruuttééss  eenn  CCDDII..  LLeess  ddéémmiissssiioonnss  oonntt,,  eenn  rreevvaanncchhee,,  ééttéé  aauussssii

ffrrééqquueenntteess  ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  ccoonnttrraattss  ::  pprrèèss  ddee  qquuaattrree  ssaallaarriiééss  ssuurr  ddiixx  eemmbbaauucchhééss

eenn  ooccttoobbrree  22000055  eenn  CCDDII,,  ccoommmmee    eenn  CCNNEE,,  aavvaaiieenntt  ddéémmiissssiioonnnnéé

ddaannss  lleess  ddeeuuxx  aannss  ssuuiivvaanntt  lleeuurr  eemmbbaauucchhee..    

PPrrèèss  dd’’uunnee  ffooiiss  ssuurr  ddeeuuxx,,  lleess  ssaallaarriiééss  rreeccrruuttééss  eenn  ooccttoobbrree  22000055  eenn  CCDDII  oouu  

eenn  CCNNEE  eett  aayyaanntt  qquuiittttéé  ll’’eennttrreepprriissee  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  rreemmppllaaccééss..  LLoorrssqquu’’iill  ss’’eesstt  aaggii

ddee  rreemmppllaacceerr  ddeess  ssaallaarriiééss  eemmbbaauucchhééss  eenn  CCNNEE  oouu  eenn  CCDDDD,,  ll’’eemmppllooyyeeuurr  

aa  eeuu  mmooiinnss  ssoouuvveenntt  rreeccoouurrss  aauu  CCNNEE  aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  aannnnééee  ssuuiivvaanntt  

ll’’eemmbbaauucchhee  qquu’’aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  pprreemmiièèrree..

DU CONTRAT NOUVELLES EMBAUCHES AU CDI 
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Le « contrat nouvelles embau-

ches » (CNE) a été mis en place

à partir d’août 2005 pour les

entreprises ou associations

comptant au plus vingt salariés.

Il se différencie d’un CDI clas-

sique par l’existence d’une

période de deux ans, dite

période de consolidation, pen-

dant laquelle l’employeur peut

rompre le contrat sans motiver

sa décision et le salarié peut

démissionner à tout moment

sans préavis. Lorsque la rupture

est à l’initiative de l’employeur,

ce dernier doit verser au salarié

une indemnité de 8 % de l’en-

semble des salaires perçus et

une allocation chômage spéci-

fique d’un mois est prévue

lorsque le contrat a duré au

minimum quatre mois. L’article

9 de la loi n° 2008-596 du 25 juin

2008 portant modernisation du

marché du travail a abrogé le

contrat nouvelles embauches et

requalifié les CNE existants en

CDI (encadré 1).   

D’après les estimations tirées

des enquêtes sur l’Activité et les

conditions d’emploi de la main

d’oeuvre (Acemo) de la Dares et

de l’enquête Emploi de l’Insee,

le nombre de salariés en CNE

s’établissait aux alentours de

200 000 fin 2007. Après avoir

atteint un sommet au 3ème tri-

mestre 2007, ce nombre a com-

mencé à se replier au 4ème tri-

mestre 2007 avant de diminuer

plus nettement au 1er trimestre

2008 (encadré 3). 

Cette étude présente les résul-

tats de la troisième enquête

réalisée par la Dares auprès de

chefs d’entreprises ou d’asso-

ciations de moins de 20 salariés

ayant embauché en octobre

2005 et en mai 2006 en CNE,

CDI, intérim et CDD de plus

d’un mois (1). Cette enquête fai-

sait suite à celles du printemps

2006 [1] et de l’automne 2006

[2]. Réalisée en novembre 2007,

cette dernière enquête visait à

prolonger la connaissance du

devenir des salariés deux ans

après leur embauche pour les

salariés recrutés en octobre

2005 et dix-huit mois après pour

ceux recrutés en mai 2006

(encadré 2). 

Un tiers des salariés embauchés

en CNE en octobre 2005 tra-

vaille encore dans l’entreprise

en novembre 2007, soit juste

après la fin de la période de

consolidation de deux ans (gra-

phique 1). Un petit nombre
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d’entre eux ont vu leur contrat

transformé avant la fin de la

période de consolidation (3 %).

Le contrat des autres salariés

restant dans l’entreprise en CNE

présente alors les mêmes carac-

téristiques qu’un CDI de droit

commun. Ce taux de maintien

dans l’entreprise des salariés

embauchés en CNE se situe

entre celui des salariés recrutés

en CDI, plus élevé, et celui des

salariés embauchés en CDD, un

peu plus faible. Un salarié sur

deux embauché en CDI en octo-

bre 2005 travaille toujours dans

l’entreprise deux ans après.

(1) Les résultats concernant l’intérim
feront l’objet d’une publication ulté-
rieure.

UUnn  mmaaiinnttiieenn  ddaannss  ll’’eennttrreepprriissee
pplluuss  lloonngg  eenn  CCNNEE  qquu’’eenn  CCDDDD,,

mmaaiiss  mmooiinnss  qquu’’eenn  CCDDII

Graphique 1
Évolution du taux de maintien dans l'entreprise dans les deux ans suivant
l'embauche en octobre 2005

Lecture : un an après leur embauche, 45 % des salariés recrutés en CDD en octobre 2005 sont encore pré-
sents dans l’entreprise contre 50 % des salariés recrutés en CNE et 65 % de ceux embauchés en CDI.

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en octobre 2005 par des entreprises ou associations
de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins d’un mois, ayant donné lieu à une
embauche sur le type de contrat déclaré. 

Source : 
enquêtes «Utilisation 

du contrat nouvelles
embauches »,
Acoss-Dares.

Graphique 2
Évolution du taux de maintien dans l’entreprise dans les dix-huit mois 
suivant l’embauche en mai 2006

Lecture :  un an après leur embauche, 28 % des salariés recrutés en CDD en mai 2006 sont encore pré-
sents dans l’entreprise contre 43 % des salariés recrutés en CNE et 65 % de ceux embauchés en CDI.

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en mai 2006 par des entreprises ou associations de
moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins d’un mois, ayant donné lieu à une
embauche sur le type de contrat déclaré.

Source : 
enquêtes «Utilisation 

du contrat nouvelles
embauches »,
Acoss-Dares.
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Feuil1

		

								Embauche		0,5 an		1 an		1,5 an		2 ans

						Salariés embauchés en CDD		100.00		0.63		0.45		0.36		0.28

						Salariés embauchés en CDI		100.00		0.79		0.65		0.56		0.50

						Salariés embauchés en CNE		100.00		0.69		0.50		0.41		0.33





gbarbut
Fichier en pièce jointe 
2008.09-39.1 graf 1.xls


Feuil1

		

								Embauche		0,5 an		1 an		1,5 an

						Salariés embauchés en CDD		100		0.39		0.28		0.19

						Salariés embauchés en CDI		100		0.75		0.64		0.34

						Salariés embauchés en CNE		100		0.59		0.43		0.34





gbarbut
Fichier en pièce jointe 
2008.09-39.1 graf 2.xls
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C’est seulement le cas de 28 %

des salariés recrutés en CDD.

Parmi ceux-ci, un tiers s’est vu

proposer un CDI ou un CNE à

l’issue de son contrat tandis que

deux tiers y travaillent toujours

avec un CDD. 

Après 18 mois, les salariés

embauchés en CNE en mai

2006 ne sont plus qu’un tiers a

être toujours dans l’entreprise

en novembre 2007 (graphique 2).

Au même horizon de 18 mois,

les salariés embauchés en CNE

en octobre 2005 étaient encore

quatre sur dix à travailler dans

l’entreprise. Plus de la moitié

des salariés recrutés en CDI

sont toujours présents dans

l’entreprise 18 mois après leur

embauche, qu’ils aient été recru-

tés en octobre 2005 ou en mai

2006. 

Le taux de maintien dans l’entre-

prise des salariés embauchés en

CDD dépend nettement du

mois d’embauche : un salarié

sur cinq embauché en CDD en

mai 2006 est toujours présent

dans l’entreprise un an et demi

après, contre plus d’un salarié

sur trois embauché en octobre

2005. Les caractéristiques des

CDD, variables selon le mois

d’embauche, expliquent en par-

tie cette différence. En octobre

2005, les embauches en

contrats aidés à durée détermi-

née sont nombreuses (2), repré-

sentant trois embauches en

CDD sur dix, contre moins

d’une sur dix en mai 2006

(tableau 1). Or, la durée des

CDD aidés est supérieure à la

durée prévue des autres CDD.

Pour les embauches d’octobre

2005, quatre CDD aidés sur dix

ont une durée prévue d’au

moins un an (3), contre moins

d’un sur dix pour les CDD non

aidés. De plus, les CDD hors

contrats aidés, signés en octo-

bre 2005, ont en moyenne une

durée prévue supérieure à ceux

signés en mai 2006 (39 % ont

une durée prévue de plus de six

mois en octobre 2005 contre

22 % en mai 2006). 

Ces différences dans les durées

prévues des CDD expliquent

que le positionnement relatif du

CNE par rapport aux autres

contrats diffère selon le mois

d’embauche. Pour les embau-

ches d’octobre 2005, caractéri-

sées par des durées de CDD lon-

gues, la chronique des taux de

maintien des salariés en CNE

dans l’entreprise est assez pro-

che de celle des salariés en

CDD. En revanche, pour les

embauches de mai 2006, les

durées prévues des CDD étant

plus courtes, le CNE apparaît

davantage comme un contrat

intermédiaire entre le CDI et le

CDD en termes de maintien

dans l’entreprise.

Quels que soient le type de

contrat et la date d’embauche,

les ruptures ont davantage lieu

au cours des premiers mois sui-

vant l’embauche. Par exemple,

un salarié embauché en CNE en

octobre 2005 sur deux a quitté

l’entreprise avant octobre 2006,

alors que parmi ceux encore pré-

sents au bout d’un an, seul un

sur trois a quitté l’entreprise

avant octobre 2007. De même,

une personne sur trois embau-

chée en CDI en octobre 2005 a

quitté l’entreprise avant un an et

parmi celles qui restent à cet

horizon, une sur quatre a quitté

l’entreprise en octobre 2007

(graphiques 1 et 2).

(2) Contrats d’apprentissage, de profes-
sionnalisation, contrats initiative
emploi, contrats d’insertion - revenu
minimum d’activité. 

(3) En particulier, les contrats d’appren-
tissage représentent 12 % des embau-
ches en CDD d’octobre 2005 tandis qu’il
n’y a pratiquement pas d’embauches
d’apprentis en mai 2006. La durée de
ces contrats est au minimum d’un an,
supérieure à celle des autres contrats
aidés.

DDeess  dduurrééeess  dd’’eemmppllooii  eenn  CCNNEE  pplluuss
lloonngguueess  ddaannss  ll’’iinndduussttrriiee  eett  lleess

eennttrreepprriisseess  ddee  pplluuss  ddee  cciinnqq  ssaallaarriiééss  

Au bout de deux ans, parmi les

salariés toujours dans l’entre-

prise, les salariés en CNE ont

tous le même statut que les per-

sonnes en CDI de droit com-

mun, mais un tiers des

employeurs considèrent qu’il

s’agit d’un nouveau contrat de

travail. 

Les facteurs favorables à un

maintien en emploi à l’issue de

deux ans suivant l’embauche

varient selon le contrat d’em-

bauche, CNE ou CDI. 

Pour les salariés embauchés en

CNE en octobre 2005, le taux de

maintien dans l’entreprise au

bout de deux ans augmente

avec la taille de l’entreprise. Il

est également plus élevé dans

l’industrie que dans les autres

secteurs et dans les entreprises

dont l’activité était en crois-

sance l’année précédant l’em-

bauche (tableau 2). Par contre,

le taux de maintien des salariés

en CDI ne varie pas significative-

ment selon ces trois caractéris-

tiques d’entreprise. 

Un salarié ayant déjà travaillé

dans l’entreprise qui l’a embau-

ché en octobre 2005 a davan-

tage de chances de rester en

emploi dans cette entreprise :

41 % de ceux embauchés en

CNE et 65 % de ceux recrutés en

CDI ayant déjà exercé dans l’en-

treprise avant leur embauche

travaillent toujours dans la

même entreprise deux ans

Tableau 1
Caractéristiques des CDD de plus d'un mois d'octobre 2005 et mai 2006

En pourcentage

Embauches d’octobre 2005 Embauches de mai 2006

Types de contrats
CDD non aidé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70 93
Contrat aidé sous CDD  . . . . . . . . . . . . . . 30 7
dont : 

apprentis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 0
contrats de professionnalisation  . . . 6 1
contrats initiative emploi . . . . . . . . 4 1
autres (CI-RMA,…) . . . . . . . . . . . . . 8 5

Ensemble  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 100

Durées déclarées des CDD non aidés  . . . .
Moins de 3 mois  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 31
De 3 mois à moins de 6 mois  . . . . . . . . . . 31 47
De 6 mois à moins d’un an  . . . . . . . . . . . 33 19
1 an et plus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 3

Ensemble  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 100

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en octobre 2005 et mai 2006 par des entreprises ou
associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins d’un mois, ayant donné
lieu à une embauche sur le type de contrat déclaré.

Source : 
enquêtes 

« Utilisation du
contrat nouvelles

embauches »,
Acoss-Dares.



Tableau 2
Taux de maintien dans l’entreprise ou l'association, selon le type de contrat deux ans après l’embauche d’octobre 2005

CDD CNE CDI

Activité l’année passée 
en croissance forte 
ou modérée  . . . . . . . . . . . . 43 29 ns 57 35 + 0,05 59 50 ns
Activité l’année passée 
en baisse ou stable  . . . . . . . . 57 28 référence 43 30 référence 41 51 référence

BTP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 22 ns 19 33 ns 15 49 ns
Industrie  . . . . . . . . . . . . . . . 11 28 ns 11 40 + 0,06 10 46 ns
Tertiaire  . . . . . . . . . . . . . . . 71 30 référence 69 32 référence 75 51 référence

Entreprise de moins 
de 5 salariés  . . . . . . . . . . . . 44 26 ns 43 29 -0,06 43 55 ns
Entreprise de 5 à 9 salariés  . . 23 31 référence 20 38 référence 21 49 référence
Entreprise de 10 à 19 salariés  . 33 30 ns 37 36 ns 36 47 ns

Salarié ayant déjà travaillé 
dans l’entreprise avant
son embauche  . . . . . . . . . . . 21 31 ns 20 41 + 0,13 21 65 +0,25
Salarié n’ayant pas travaillé 
dans l’entreprise avant
son embauche  . . . . . . . . . . . 79 28 référence 80 31 référence 79 47 référence
Salarié de moins de 26 ans  . . . 50 26 ns 42 34 ns 38 43 -0,14
Salarié de 26 à 40 ans  . . . . . . 29 30 référence 39 30 référence 40 54 référence
Salarié de plus de 40 ans  . . . . 21 32 ns 18 37 ns 22 56 ns
Homme . . . . . . . . . . . . . . . . 51 25 référence 60 33 référence 53 50 référence
Femme  . . . . . . . . . . . . . . . . 49 32 ns 40 34 + 0,06 47 51 ns

Lecture : la colonne « répartition » donne pour chaque type de contrat, la fréquence de la modalité : 57 % des DUE en CNE ont été réalisées dans une entreprise dont la croissance sur
les douze derniers mois a été forte ou modérée,  selon ses dirigeants, contre 43 % des CDD de plus d’un mois et 59 % des CDI. 
La colonne « taux de maintien » donne, pour chaque type de contrat, la part de salariés encore présents dans l’entreprise deux ans après l’embauche : 33 % des DUE en CNE réalisées en
octobre 2005 par une entreprise du BTP de moins de 20 salariés ont donné lieu à un emploi d'au moins deux ans dans la même entreprise. 
La colonne « écart par rapport à la référence » donne le résultat d’un modèle de régression logistique sur la probabilité de maintien dans l’entreprise deux ans après l’embauche. 
Seuls les coefficients significativement différents de 0 au seuil de 5 % sont indiqués. Dans ces modèles, un pour chaque type de contrat, la situation de référence correspond à la probabi-
lité de maintien d’un homme, âgé de 26 à 40 ans, n’ayant pas travaillé dans l’entreprise avant son embauche en octobre 2005, recruté dans une entreprise ou association de 5 à 9 sala-
riés, dans le secteur tertiaire, et dont l’activité l’année précédant l’enquête était stable ou en baisse. La probabilité de maintien de l’individu de référence embauché en CNE est ainsi de
0,25. La probabilité de maintien dans l’entreprise d’un salarié ayant les mêmes caractéristiques que l’individu de référence, à la seule exception d’avoir déjà travaillé dans l’entreprise
avant son embauche, est de 0,38. Les individus ayant déjà travaillé dans l’entreprise, selon ses dirigeants, voient en effet leur probabilité de rester s’accroître de 0,13  « toutes choses
égales par ailleurs »  par rapport à ceux n’ayant pas déjà travaillé dans l’entreprise.
Champ : déclarations uniques d’embauche (DUE) réalisées en octobre 2005 par des entreprises ou associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins d’un
mois, ayant donné lieu à une embauche sur le type de contrat déclaré.
Source : enquêtes « Utilisation du contrat nouvelles embauches », Acoss-Dares.
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après, contre, respectivement,

31 % et 47 % pour ceux n’ayant

pas exercé dans l’entreprise

avant leur embauche. 

Le taux de maintien dans l’entre-

prise varie avec l’âge pour les

salariés recrutés en CDI mais

pas pour ceux recrutés en CNE :

43 % des salariés de moins de

26 ans embauchés en CDI en

octobre 2005 travaillent tou-

jours dans l’entreprise au bout

de deux ans, contre plus de la

moitié de ceux de 26 ans et plus.

Ces résultats restent valides

lorsque l’on tient compte des

autres paramètres susceptibles

d’influer sur le taux de maintien

dans l’entreprise (cf. les résul-

tats des modèles de régression

logistique dans le tableau 2).

Près de quatre salariés sur dix

recrutés en CNE en octobre

2005 ont démissionné au cours

des deux années suivant leur

embauche, trois sur dix la pre-

mière année et un sur dix l’an-

née suivante. Les salariés recru-

tés en CNE en mai 2006 ont

démissionné plus souvent que

ceux embauchés sous le même

contrat à l’automne 2005 : qua-

tre sur dix ont déjà démissionné

dans les dix-huit premiers mois,

contre trois sur dix pour les

seconds. Ces démissions plus

nombreuses des salariés

embauchés en mai 2006 expli-

quent leur plus faible taux de

maintien dans l’entreprise

(tableaux 3 et 4) et proviennent

en partie d’un effet saisonnier :

en effet, chaque année, les

démissions sont plus fréquen-

tes au 3ème trimestre. Au-delà de

cet effet saisonnier, la conjonc-

ture de l’emploi était plus favo-

rable sur la période mai 2006-

octobre 2007 que sur octobre

2005-mars 2007. Ceci peut

contribuer à expliquer des

démissions relativement plus

nombreuses un an et demi

après l’embauche chez les sala-

riés recrutés en CNE en mai

2006. Ils ont en effet pu bénéfi-

cier de davantage d’opportuni-

tés de changement d’emploi

que ceux recrutés en octobre

2005.

Répartition
(en %)

Taux de 
maintien

(en %)

Écart par 
rapport à 

la référence
(0,20)

Répartition
(en %)

Taux de 
maintien

(en %)

Écart par 
rapport à 

la référence
(0,25)

Répartition
(en %)

Taux de 
maintien

(en %)

Écart par 
rapport à 

la référence
(0,42)

PPrrèèss  ddee  qquuaattrree  ssaallaarriiééss  ssuurr  ddiixx  rreeccrruuttééss  eenn  CCDDII
eett  eenn  CCNNEE  eenn  ooccttoobbrree  22000055  oonntt  ddéémmiissssiioonnnnéé  
aauu  ccoouurrss  ddeess  ddeeuuxx  aannss  ssuuiivvaanntt  lleeuurr  eemmbbaauucchhee

Tableau 3
La situation des salariés embauchés en octobre 2005
deux ans après leur embauche

En pourcentage

CDD de plus  
d’un mois

Travaille encore dans l’entreprise  . . . . . . . . 28 33 50
Avec le même type de contrat de travail  . . . . 20 30 50
Avec un autre type de contrat de travail  . . . . 8 3 0

À quitté l’entreprise  . . . . . . . . . . . . . . . . . 72 67 50
Fin de contrat prévue  . . . . . . . . . . . . . . . . . 44 - -
À  l’initiative du salarié (démission)  . . . . . . . 19 37 36
À l’initiative de l’employeur (licenciement)  . . 5 21 10
Décision commune (hors démission) . . . . . . . . 4 9 0
Fin de période d’essai  . . . . . . . . . . . . . . . . . - - 4

Ensemble  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 100 100

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en octobre 2005 et mai 2006 par des entreprises ou
associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins d’un mois, ayant donné
lieu à une embauche sur le type de contrat déclaré.

Source : 
enquêtes 

« Utilisation du
contrat nouvelles

embauches »,
Acoss-Dares.

CNE CDI
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En moyenne, l’employeur est

deux fois plus souvent à l’initia-

tive du départ de salariés recru-

tés en CNE que de celui de sala-

riés embauchés en CDI à un

horizon de deux ans, comme à

dix-huit mois (tableaux 3 et 4). À

l’horizon de deux ans, deux sala-

riés sur dix embauchés en CNE

en octobre 2005 ont quitté l’en-

treprise à l’initiative de l’em-

ployeur, contre un sur dix pour

les personnes embauchées en

CDI. Dix huit mois après leur

embauche, les départs à l’initia-

tive de l’employeur sont aussi

nombreux pour les embauches

en CNE d’octobre 2005 que

pour celles de mai 2006. Pour

les CNE, comme pour les CDI,

LLeess  ddééppaarrttss  àà  ll’’iinniittiiaattiivvee  ddee
ll’’eemmppllooyyeeuurr  ssoonntt  ddeeuuxx  ffooiiss
pplluuss  nnoommbbrreeuuxx  ppoouurr  lleess  CCNNEE
qquuee  ppoouurr  lleess  CCDDII  

ces départs sont plus fréquents

au cours de la première année

qu’ultérieurement, et ce, quelle

que soit la date d’embauche. 

Lorsque les départs sont à l’ini-

tiative de l’employeur, les chefs

d’entreprise expliquent principa-

lement, dans sept cas sur dix,

leur décision par l’insuffisance

ou une faute professionnelle du

salarié ou par un profil inadapté

au poste, et ce, quelle que soit la

date d’embauche. Deux sur dix

invoquent le ralentissement de

l’activité de leur entreprise et un

sur dix déclare même l’avoir

prévu dès la signature du

contrat. Après un an, les raisons

avancées par l’employeur sont

plus fréquemment l’insuffisance

ou la faute professionnelle du

salarié et le ralentissement de

l’activité de l’entreprise (voire la

cessation) qu’au cours de la pre-

mière année. 

Près d’une personne embau-

chée en CNE sur dix quitte l’en-

treprise à la suite d’une décision

commune avec l’employeur, au

cours des dix-huit mois ou des

deux ans suivant son entrée

dans l’entreprise.

Quel que soit le type de contrat,

les recours en justice dans les

deux ans suivant l’embauche

sont relativement peu nomb-

reux. Pour les embauches d’oc-

tobre 2005, environ 2 % des rup-

tures de CNE à l’initiative de

l’employeur ou en accord avec

ce dernier ont donné lieu à un

recours en justice (pour une

étude détaillée des recours en

ÀÀ  uunn  hhoorriizzoonn  ddee  ddiixx--hhuuiitt  mmooiiss,,
mmooiinnss  ddee  llaa  mmooiittiiéé  ddeess  ppeerrssoonnnneess

eemmbbaauucchhééeess  eenn  CCDDDD  oonntt  qquuiittttéé  ll’’eennttrreepprriissee  àà
llaa  ffiinn  ddee  llaa  dduurrééee  pprréévvuuee  dduu  ccoonnttrraatt

justice voir [3]). Les recours sont

deux fois plus nombreux pour

les embauches de mai 2006

mais restent peu fréquents.

À un horizon de dix-huit mois,

quatre salariés sur dix embau-

chés en CDD dans une entre-

prise de moins de vingt salariés

en octobre 2005 ont quitté l’en-

treprise en raison de la fin de la

durée prévue du contrat. Ils sont

un peu plus nombreux pour les

salariés embauchés en mai

2006. Deux salariés sur dix ont

démissionné avant 18 mois,

qu’ils aient été embauchés en

octobre 2005 ou en mai 2006.

Les licenciements ou les départs

d’un commun accord sont rela-

tivement rares : c’est le cas de

moins d’un salarié sur dix pour

les deux motifs considérés

ensemble. La part des fins de

contrats prévues dans les

départs est plus faible au cours

de la deuxième année suivant

l’embauche qu’au cours de la

première. Ceci s’explique, entre

autre, par la transformation de

certains CDD en un autre

contrat. En effet, un cinquième

des salariés travaillant toujours

dans l’entreprise au bout d’un

an avaient signé un CDI ou un

CNE avant de quitter l’entre-

prise. 

Tableau 4
La situation des salariés embauchés en octobre 2005 ou en mai 2006, un an et demi après leur embauche

En pourcentage

Embauches d’octobre 2005 Embauches de mai 2006

CDD de plus d’un mois CNE CDI CDD de plus d’un mois CNE CDI

Travaille encore dans l’entreprise..................... 37 41 57 19 34 54
Avec le même type de contrat de travail .............. 26 37 57 12 31 54
Avec un autre type de contrat de travail .............. 11 4 0 7 3 0
À quitté l’entreprise ..................................... 63 59 43 81 66 46
Fin de contrat prévue ..................................... 38 - 53 - -
À l’initiative du salarié (démission)..................... 17 31 31 21 40 32
À l’initiative de l’employeur (licenciement) .......... 5 20 8 4 19 11
Décision commune (hors démission) .................... 3 8 0 3 7 3
Fin de période d’essai*.................................... - - 4 - - -

Ensemble.................................................... 100 100 100 100 100 100

* Le motif « fin de période d’essai » n’est pas renseigné pour les embauches de mai 2006 car, pour ces dernières, les ruptures ayant eu lieu pendant la période d’essai ont pu être réaffec-
tées en fonction de la personne qui en avait été à l’initiative. En revanche, pour les embauches d’octobre 2005, l’initiative de la rupture n’étant pas connue, le motif « fin de période
d’essai » subsiste.

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en octobre 2005 ou mai 2006 par des entreprises ou associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins
d’un mois, ayant donné lieu à une embauche sur le type de contrat déclaré.

Source : enquêtes « Utilisation du contrat nouvelles embauches », Acoss-Dares.

À l’horizon de dix-huit mois ou

de deux ans, le taux de démis-

sion des salariés en CDI recru-

tés en octobre 2005 dans une

entreprise ou association de

moins de vingt salariés est com-

parable à celui des salariés en

CNE recrutés à la même date.

Par contre, les salariés embau-

chés en mai 2006 en CDI ont

démissionné moins souvent

que ceux embauchés en CNE le

même mois, que ce soit au

cours des six premiers mois sui-

vant l’embauche, ou, par la

suite, entre six mois et un an et

demi.
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Du fait de départs à l’initiative

de l’employeur plus fréquents,

la part des démissions dans les

départs de l’entreprise est

moins élevée pour les salariés

embauchés en CNE que pour

les salariés embauchés en CDI

(55 % contre 72 % à l’horizon de

deux ans pour les salariés

embauchés en octobre 2005).

Pour les premiers, elle est d’au-

tant plus forte que le salarié est

jeune. Pour les seconds, elle est

plus élevée dans la construction

que dans l’industrie ou le ter-

tiaire. Ces résultats restent vali-

des une fois contrôlées des

caractéristiques individuelles du

salarié et de l’entreprise

(tableau 5). À l’inverse, les

démissions de salariés embau-

chés en CDD d’au moins un

mois, hors fins de contrat, sont

moins fréquentes dans la cons-

truction (49 % des départs de

salariés embauchés en octobre

2005, hors fins de contrat,

contre plus de 65 % dans l’in-

dustrie et le tertiaire).

Pour juger de la pérennité des

emplois au sein de l’entreprise,

l’observation des taux de main-

tien n’est pas suffisante. En

effet, si le salarié a été remplacé

après son départ de l’entreprise,

le poste est néanmoins toujours

occupé. Ainsi, il n’est pas évi-

dent que la hiérarchie entre les

contrats en matière de pérennité

des emplois soit la même que

celle en termes de taux de main-

tien des salariés dans l’entre-

prise. 

Parmi les salariés embauchés

en octobre 2005 et ayant quitté

leur entreprise dans un délai de

deux ans, environ un sur deux a

été remplacé. Pour les salariés

embauchés en CDI et en CNE, le

taux de remplacement est plus

élevé que pour ceux recrutés en

CDD (respectivement 60 % et

54 % contre 45 %) et ne dépend

pas de l’ancienneté du salarié

dans l’entreprise (tableau 6)..

Bien que plus faible que celui

des CDI et des CNE, le taux de

remplacement des CDD peut

sembler a priori élevé puisque

ce contrat ne peut avoir ni pour

effet, ni pour objet, de pourvoir

durablement un emploi lié à

l’activité normale et permanente

de l’entreprise (encadré 1).

Néanmoins, ce résultat peut en

partie s’expliquer par l’existence

de CDD d’usage dans certains

secteurs, par l’utilisation de

contrats aidés ou par des démis-

sions survenant avant le terme

prévu du contrat.

Une fois pris en compte les taux

de remplacement, la part des

emplois pérennes à l’horizon de

deux ans dans les embauches

d’octobre 2005 s’avère la plus

faible pour le CDD (60 %) et la

plus forte pour le CDI (80 %), le

CNE se situant entre les deux

(70 %). Une part significative

des embauches sert donc à

pourvoir des emplois qui s’avè-

rent non pérennes.

Dans les cas de non-remplace-

ment d’un salarié initialement

embauché en CDI ou en CNE,

une fois sur deux, les chefs d’en-

treprise déclarent ne plus avoir

besoin de pourvoir le poste. Le

devenir du poste était à l’origine

Tableau 5
Part de démissions dans les ruptures ayant eu lieu dans les deux ans suivant l’embauche d’octobre 2005

CNE CDI
écart par rapport écart par rapport 

à la référence à la référence
(0,51) (0,68)

Total  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55 72

Activité l’année passée en croissance forte ou modérée  . . . . . . . . . 55 69 ns ns
Activité l’année passée en baisse ou stable  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55 76 référence référence

BTP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52 84 ns +0,14*
Industrie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57 63 ns ns
Tertiaire  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55 71 référence référence

Entreprise de moins de 5 salariés  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53 70 ns ns
Entreprise de 5 à 9 salariés  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56 70 référence référence
Entreprise de 10 à 19 salariés  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57 73 ns ns

Salarié ayant déjà travaillé dans l’entreprise avant son embauche 
d’octobre 2005 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48 75 ns ns
Salarié n’ayant pas travaillé dans l’entreprise avant son embauche 
d’octobre 2005 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56 72 référence référence

Salarié de moins de 26 ans  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66 69 +0,15** ns
Salarié de 26 à 40 ans  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52 74 référence référence
Salarié de plus de 40 ans  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36 75 -0,12** ns

Homme  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53 74 référence référence
Femme  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57 70 ns ns

Lecture : la colonne « CNE », respectivement « CDI », donne la part de salariés ayant démissionné parmi l’ensemble des salariés ayant quitté l’entreprise au cours des deux années ayant
suivi l’embauche en CNE (respectivement CDI) d’octobre 2005. 
Les colonnes « écart par rapport à la référence » donnent le résultat de deux modèles de régression logistique sur la probabilité de démissionner pour les personnes ayant quitté l’entre-
prise dans les deux années ayant suivi l’embauche selon le type de contrat déclaré lors de l’embauche. La première colonne concerne les embauches en CNE et la seconde, les embauches
en CDI.  Les coefficients significativement différents de 0 dans le modèle sont indiqués par une étoile au seuil de 10 %, et deux étoiles au seuil de 5 %. Dans ces modèles, la probabilité
de démission de référence est celle d’un homme, n’ayant pas travaillé dans l’entreprise avant son embauche d’octobre 2005, dans une entreprise ou association de 5 à 9 salariés du sec-
teur tertiaire, dont l’activité l’année précédant l’enquête était stable ou en baisse, âgé de 26 à 40 ans. La probabilité de démissionner  de l’individu de référence embauché en CNE et
ayant quitté l’entreprise est ainsi de 0,51. La probabilité de démissionner  d’un salarié ayant les mêmes caractéristiques que l’individu de référence à la seule exception d’avoir moins de
26 ans est de 0,66 : les individus âgés de moins de 26 ans voient en effet leur probabilité de démissionner s’accroître de 0,15 « toutes choses égales par ailleurs »  par rapport à celle des
individus âgés de 26 à 40 ans.
Champ : déclarations uniques d’embauche en CDI ou CNE réalisées en octobre 2005 par des entreprises ou associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine ayant donné lieu
à une embauche sur le type de contrat déclaré et dont l’emploi a duré moins de deux ans.
Source : enquêtes « Utilisation du contrat nouvelles embauches », Acoss-Dares.

CNE
(en %)

CDI
(en %)

UUnnee  ppaarrtt  ssiiggnniiffiiccaattiivvee  ddeess  ppoosstteess  ppoouurrvvuuss
eenn  ooccttoobbrree  22000055  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  eett
aassssoocciiaattiioonnss  ddee  mmooiinnss  ddee  vviinnggtt  ssaallaarriiééss

nn’’eexxiissttee  pplluuss  àà  ll’’hhoorriizzoonn  ddee  ddeeuuxx  aannss  

EEmmbbaauucchhééss  eenn  CCNNEE,,  lleess  ssaallaarriiééss
oonntt  ddéémmiissssiioonnnnéé  ddaavvaannttaaggee
lloorrssqquu’’iillss  ééttaaiieenntt  jjeeuunneess
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Tableau 6
Taux de remplacement des salariés ayant quitté l’entreprise ou l’association

En pourcentage

Remplacements de salariés recrutés en octobre 2005 Remplacements de salariés recrutés en mai 2006
et ayant quitté l’entreprise et ayant quitté l'entreprise

CDD de plus d’un mois (en moyenne)  . . . 45 51 21 41 66 24

CNE (en moyenne)  . . . . . . . . . . . . . . . 54 43 30 63 68 20
dont :

CNE  ayant quitté l'entreprise 
avant octobre 2006  . . . . . . . . . . . . 54 47 25 65 75 13

CNE ayant quitté l'entreprise 
entre octobre 2006 et octobre 2007  . 55 32 45 59 56 32

CDI (en moyenne)  . . . . . . . . . . . . . . . . 60 75 75 59 79 79

Lecture : 55 % des salariés recrutés en CNE en octobre 2005 et ayant quitté l’entreprise entre octobre 2006 et  octobre 2007 ont été remplacés. 32 % de ces remplacements ont eu lieu en
CNE, 45 % en CDI.

Champ : déclarations uniques d’embauche réalisées en octobre 2005 ou mai 2006 par des entreprises ou associations de moins de 20 salariés de France métropolitaine, hors CDD de moins
d’un mois, ayant donné lieu à une embauche sur le type de contrat déclaré.

Source : enquêtes « Utilisation du contrat nouvelles embauches », Acoss-Dares.

Taux de
remplacement

Part de 
remplacement avec 

le même type 
de contrat

Part de 
remplacement 

en CDI

Taux de
remplacement

Part de 
remplacement avec 

le même type 
de contrat

Part de 
remplacement 

en CDI

plus incertain dans le cas des

embauches en CNE : 75 % des

employeurs n’ayant pas engagé

de remplaçant déclaraient une

activité difficilement prévisible

au moment de l’embauche

(contre 60 % pour ceux ayant

recruté en CDI). Pour les

employeurs n’ayant pas rem-

placé le salarié en CNE parti,

l’incertitude sur le devenir du

poste constituait un motif de

recours au CNE plus important

que celui du test des compéten-

ces du salarié. Ainsi, les

employeurs n’ayant pas rem-

placé le salarié parti évoquaient

moins fréquemment le besoin

de tester les compétences du

salarié à l’embauche comme

principal motif pour recruter en

CNE : 31 % contre 45 % pour

ceux ayant procédé au remplace-

ment de leur salarié. 

Le fait de ne pas avoir trouvé de

profil adapté est évoqué lorsque

la séparation est intervenue par

un tiers des employeurs n’ayant

pas remplacé leur salarié en

CNE. Ce motif est moins sou-

vent évoqué lorsque la sépara-

tion est intervenue au cours de

la deuxième année plutôt qu’au

cours de la première. En revan-

che, ce motif est constant pour

l’employeur n’ayant pas procédé

au remplacement de son salarié

en CDI (environ 30 % des non-

remplacements). 

Les salariés en CDD ayant quitté

l’entreprise au cours de la

deuxième année qui a suivi leur

embauche sont plus souvent

remplacés que ceux l’ayant quit-

tée au cours de la première

année (52 % contre 42 %). Ces

résultats peuvent s’expliquer par

la diversité des motifs de

recours au CDD de plus d’un

mois dans les petites entrepri-

ses. En effet, on peut penser que

les contrats s’étant achevés au

cours de la première année

répondent plutôt à des besoins

plus ponctuels (travail saison-

nier, remplacement d’un salarié

temporairement absent,…) tan-

dis que les CDD renouvelés

ou d’une durée de plus

d’un an peuvent répondre à

d’autres objectifs (apprentis-

sage, conduite d’un projet à

moyen terme,…). 

Quels que soient le type de

contrat et la date d’embauche,

deux fois sur trois, le remplace-

ment a été réalisé dans le mois

qui a suivi la rupture ou la fin de

contrat prévue.

Quand les employeurs ont

décidé de remplacer les salariés

ayant quitté l’entreprise, ils ont

le plus souvent recouru au

même type de contrat, et ce,

quels que soient le contrat

considéré et la date d’embau-

che. Néanmoins, dans deux à

trois cas sur dix, ils ont préféré

utiliser le CDI pour remplacer

un salarié initialement embau-

ché en CNE ou en CDD (tableau 6).

Pour remplacer un salarié

recruté en CNE, l’employeur a

eu moins souvent recours au

CNE au cours de la deuxième

année suivant l’embauche qu’au

cours de la première ; il a alors

préféré utiliser le CDI, et ce,

quelle que soit la date d’embau-

che. Par exemple, les chefs d’en-

treprise ayant remplacé leur

salarié embauché en octobre

2005 ont été 32 % à recourir au

CNE entre octobre 2006 et octo-

bre 2007, contre 47 % entre

octobre 2005 et octobre 2006.

Ce moindre recours au CNE

pour les remplacements ayant

eu lieu au cours de la seconde

année s’observe aussi pour les

CDD, l’employeur ayant alors

préféré recruter en CDD. Il pour-

rait notamment s’expliquer par

la montée des incertitude

autour du contrat (premiers

jugements des Prud’hommes

sur le CNE et abandon du projet

de « CPE »). Le moindre recours

au CNE s’observe également

dans l’ensemble des embauches

à partir du 2ème trimestre 2006. 

Christine LAGARENNE, Claude MINNI,
Véronique RÉMY (Dares).

LLoorrss  dduu  rreemmppllaacceemmeenntt  dd’’uunn  ssaallaarriiéé
ppaarrttii  aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  aannnnééee,,
ll’’eemmppllooyyeeuurr  aa  mmooiinnss  ssoouuvveenntt  uuttiilliisséé  llee  CCNNEE
qquu’’aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  
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LLAA  LLÉÉGGIISSLLAATTIIOONN  SSUURR  LLEESS  CCOONNTTRRAATTSS  DDEE  TTRRAAVVAAIILL  ::  CCDDII,,  CCDDDD,,  CCNNEE

La législation sur les contrats de travail a été modifiée par la loi n° 2008-596 du 25 juin 2008 portant modernisation du marché du travail. L’article 4 de cette loi pré-

voit que, quel que soit le contrat de travail, tout licenciement doit être fondé sur un motif réel et sérieux devant être porté à la connaissance du salarié concerné. En

cohérence avec cet article, la loi abroge le CNE (article 9) dont la caractéristique principale, comparativement au CDI de droit commun était justement la possibilité

d’une rupture de contrat sans motivation pendant une durée de deux ans. Le contrat de travail des personnes travaillant sous CNE depuis moins de deux années à la

date d’entrée en vigueur de la loi précitée est requalifié en CDI de droit commun. 

CCOONNTTRRAATT ÀÀ DDUURRÉÉEE IINNDDÉÉTTEERRMMIINNÉÉEE ((CCDDII))

MMooddaalliittééss

Le CDI est le contrat de travail de droit commun. C’est la « forme normale et générale de la relation de travail » selon l’article 1er de la nouvelle loi. 

PPéérriiooddee  dd’’eessssaaii

Aucun article du code du travail ne réglementait jusqu’à présent la durée de la période d’essai des CDI. Cette période dépendait toutefois des conventions collectives

ou des usages en vigueur et ne figurait pas dans le contrat de travail. Fixée désormais par la loi en fonction des catégories professionnelles, sa durée peut être réduite

contractuellement et est renouvelable une fois uniquement si un accord de branche étendu le prévoit expressément, et en organise les conditions. L’article 2 de la loi

sur la modernisation du marché du travail institue une période d’essai interprofessionnelle. Sauf accord de branche conclu avant l’entrée en application de l’accord

et prévoyant des durées supérieures, sa durée maximum sera de deux mois pour les ouvriers et les employés, de trois mois pour les agents de maîtrise et les techni-

ciens et de quatre mois pour les cadres. Cette période d’essai devra être expressément stipulée dans la lettre d’engagement ou le contrat de travail. Au total, renou-

vellement compris, la période d’essai ne pourra alors pas dépasser quatre mois pour les ouvriers et les employés, six mois pour les agents de maîtrise et les techni-

ciens et huit mois pour les cadres.           

RRuuppttuurree  dduu  ccoonnttrraatt

L’employeur ou le salarié peuvent rompre le contrat sans motiver leur décision ni payer d’indemnité pendant la période d’essai sauf si la convention collective ou le

contrat de travail prévoient des formalités particulières. La nouvelle loi prévoit l’instauration d’un délai de prévenance obligatoire de 48 heures en cas de rupture de

la période d’essai par le salarié et comprise entre 48 heures et un mois selon l’ancienneté en cas de rupture du fait de l’employeur.

Au-delà de la période d’essai, l’employeur doit justifier le motif de licenciement, qu’il soit économique ou personnel. Il doit respecter un préavis fixé par la loi, par la

convention collective ou par le contrat de travail. En principe, le salarié ne perçoit pas d’allocation chômage en cas de démission.

L’article 5 de la nouvelle loi prévoit un nouveau mode de rupture du contrat, dit « rupture conventionnelle », qui permettra à l’employeur et au salarié de convenir

ensemble des conditions de fin de contrat. Lors des discussions préalables à la rupture conventionnelle, le salarié et l’employeur pourront se faire assister. Une conven-

tion sera signée entre le salarié et l’employeur actant leur accord avec un droit de rétractation de 15 jours pour les deux parties. L’accord sera ensuite soumis à l’ho-

mologation de l’autorité administrative compétente.

DDuurrééee  dduu  pprrééaavviiss

Cette durée est fixée par la loi, les conventions collectives ou le contrat de travail en cas de licenciement individuel. En général, elle est d’une à deux semaines jusqu’à

six mois d’ancienneté, d’un mois ensuite jusqu’à deux années d’ancienneté, puis de deux mois au-delà. Il n’y a pas de durée de préavis minimale prévue par la loi en

cas de démission et cette durée peut aller de quelques jours à deux ou trois mois et dépend des accords de branche, de la convention collective ou du contrat de travail.

IInnddeemmnniittééss  ddee  lliicceenncciieemmeenntt

Jusqu’à récemment, elles étaient inexistantes jusqu’à deux ans d’ancienneté sauf disposition conventionnelle ou contractuelle. Elles atteignaient 1/10ème du salaire men-

suel moyen par année d’ancienneté de deux à dix années d’ancienneté en cas de licenciement individuel. Ces indemnités étaient majorées d’1/15ème au minimum par

année supplémentaire au-delà de dix ans d’ancienneté. En cas de licenciement économique, les indemnités de licenciement étaient doublées.

La nouvelle loi instaure une indemnité à partir d’un an d’ancienneté sauf disposition conventionnelle ou contractuelle. Elle atteint 1/5ème du salaire mensuel moyen

par année d’ancienneté de une à dix années d’ancienneté. Ces indemnités sont majorées de 2/15ème au minimum par année supplémentaire au-delà de dix ans d’an-

cienneté. Ces dispositions s’appliquent désormais aux licenciements pour motif personnel (sauf faute grave ou lourde) comme aux licenciements pour motif écono-

mique. C’est l’indemnité prévue par le contrat de travail ou la convention collective qui s’appliquera si elle est plus avantageuse que cette indemnité interprofession-

nelle. L’indemnité interprofessionnelle unique s’appliquera aussi en cas de rupture « conventionnelle ». Dans ce dernier cas, elle ne sera pas en principe assujettie

aux prélèvements sociaux et fiscaux. De plus, l’ancien salarié bénéficiera alors des allocations chômage dans les conditions de droit commun.     

CCOONNTTRRAATT NNOOUUVVEELLLLEESS EEMMBBAAUUCCHHEESS ((CCNNEE))

Ce contrat est supprimé par l’article 9 de la loi n° 2008-596 du 25 juin 2008 portant modernisation du marché du travail. 

MMooddaalliittééss

Le CNE était un contrat à durée indéterminée, créé par l’ordonnance n° 2005-893 du 2 août 2005. Il concernait les entreprises du secteur privé et les associations jus-

qu’à 20 salariés. Pour vérifier ce seuil, le nombre de salariés était calculé en équivalent temps plein. Le CNE ne pouvait pas être conclu pour pourvoir les emplois à

caractère saisonnier, ni dans les secteurs où le CDD est d’usage. 

PPéérriiooddee  dd’’eessssaaii

Aucune.

RRuuppttuurree  dduu  ccoonnttrraatt

Pendant deux ans, l’employeur pouvait, par lettre recommandée, rompre le contrat de travail sans motiver sa décision – sauf cas particuliers - avec uunnee  dduurrééee  ddee  pprréé--

aavviiss dépendant de l’ancienneté dans le contrat : il n’y avait pas de préavis avant un mois d’ancienneté ; entre un mois et six mois d’ancienneté, le préavis était de deux

semaines ; il était d’un mois après six mois d’ancienneté. Le salarié pouvait démissionner, à tout moment, sans préavis. Sauf faute grave, lleess  iinnddeemmnniittééss en cas de

rupture par l’employeur s’élevaient à 8 % du montant total de la rémunération brute perçue depuis le début du contrat. L’employeur devait aussi verser 2 % du même

montant aux Assédic pour financer des actions d’accompagnement du salarié par le service public de l’emploi. 

Le salarié bénéficiait alors de l’’aassssuurraannccee  cchhôômmaaggee selon les règles en vigueur. S’il n’avait pas de durée de travail suffisante pour être indemnisé et que son contrat

avait duré au moins quatre mois, il avait droit à une allocation forfaitaire de 16,40 euros par jour pour une durée d’un mois. 

Après deux ans, les règles communes au CDI s’appliquaient.

CCOONNTTRRAATT ÀÀ DDUURRÉÉEE DDÉÉTTEERRMMIINNÉÉEE ((CCDDDD) 
MMooddaalliittééss

Le CDD ne peut avoir ni pour effet, ni pour objet de pourvoir durablement un emploi lié à l’activité normale et permanente de l’entreprise. Il ne peut être conclu que

pour l’exécution d’une tâche précise et temporaire et seulement dans les cas prévus par le code du travail : 

- remplacement d’un salarié en cas d’absence, de passage provisoire au temps partiel, de suspension de son contrat de travail, de départ définitif précédant la

suppression de son poste de travail ou d’attente de l’entrée en service effective d’un salarié recruté sous CDI ; 

- accroissement temporaire de l’activité de l’entreprise ou travail saisonnier ; 

- certains contrats aidés ; 

- « CDD d’usage » : il est d’usage, dans certains secteurs d’activité, du fait de l’activité exercée par l’entreprise et du caractère, par nature, temporaire du poste du

salarié, de ne pas recourir au contrat à durée indéterminée (l’employeur peut alors recruter en CDD avec des modalités plus souples que dans les autres secteurs).

TTeerrmmee  eett  dduurrééee

La date de fin du contrat (ou terme) est fixée avec précision dès la conclusion du contrat. Une durée minimale est fixée pour les contrats sans terme précis (rempla-

cement d’un salarié pour maladie dont la durée ne peut être connue avec précision, par exemple). Les contrats avec terme sont renouvelables une fois, en particulier

en cas d’accroissement temporaire d’activité, et à condition que le renouvellement ait été expressément prévu dans le contrat initial ou dans un avenant à ce contrat

soumis au salarié avant le terme prévu. La durée maximale, renouvellement compris, est de 18 mois en général et peut atteindre 24 mois pour certains motifs (contrat

exécuté à l’étranger, remplacement d’un salarié ayant quitté définitivement l’entreprise dans l’attente de la suppression du poste). Elle peut également être réduite à 

neuf mois (attente de l’entrée en service d’un salarié recruté sous contrat à durée indéterminée, réalisation de travaux urgents de sécurité). 

PPéérriiooddee  dd’’eessssaaii

Elle doit avoir été expressément prévue par le contrat. Elle ne peut excéder un jour par semaine dans la limite de deux semaines lorsque la durée initialement prévue

du contrat ne dépasse pas six mois. Au-delà, elle est au maximum d’un mois. Elle n’est pas renouvelable.
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RRuuppttuurree  ddee  ccoonnttrraatt

Le contrat ne peut être rompu, sauf faute grave du salarié ou de l’employeur, cas de force majeure ou accord entre les parties. Si la rupture anticipée du contrat par

l’employeur n’est pas justifiée, ce dernier doit verser au salarié l’ensemble des rémunérations restant dues et les indemnités de fin de contrat. Le salarié peut rompre

le contrat s’il est embauché en CDI dans une autre entreprise.

IInnddeemmnniittéé  ddee  ffiinn  ddee  ccoonnttrraatt  

Elle constitue un complément de salaire en compensation de la précarité. Elle atteint 10 % du total de la rémunération brute perçue depuis le début du contrat. Une

convention ou un accord collectif de branche, d’entreprise ou d’établissement peut limiter le taux à 6 %, dès lors que des contreparties sont offertes aux salariés

notamment sous la forme d’un accès privilégié à la formation professionnelle.

IInnddeemmnniittéé  ccoommppeennssaattrriiccee  ddee  ccoonnggééss  ppaayyééss

Elle est due au titre du travail effectivement accompli, dès lors que le régime de congés applicable dans l’entreprise ne permet pas au salarié la prise effective de ces

congés. Elle ne peut être inférieure à 1/10ème de la rémunération totale brute due au salarié. Elle n’est pas due si les relations contractuelles se poursuivent par un CDI,

les droits à congés étant alors conservés dans le CDI.

L’article 6 de la nouvelle loi prévoit par ailleurs la création à titre expérimental pour une durée de cinq ans d’un CDD pour la réalisation d’un objet défini. Ce CDD de

« projet » sera réservé aux ingénieurs et cadres pour la réalisation de certains projets dont la durée est incertaine mais comprise entre 18 et 36 mois. Le recours à ce

contrat sera subordonné à la conclusion d’un accord de branche étendu ou à défaut d’un accord d’entreprise.

L’employeur comme le salarié pourront rompre le contrat pour un motif réel et sérieux au bout de dix-huit mois puis à la date anniversaire de sa conclusion. Le sala-

rié bénéficiera alors d’une indemnité de rupture non assujettie aux prélèvements sociaux et fiscaux et égale à 10 % de la rémunération totale brute.

Lorsque le projet est terminé, le contrat prend fin. Si les relations contractuelles du travail ne se poursuivent pas alors par un CDI, le salarié bénéficie d’une indem-

nité de rupture égale à 10 % de la rémunération totale brute et des allocations d’assurance chômage dans les conditions de droit commun.

Échantillon de l’enquête et taux de réponse 

CNE CDI CDD de plus d’un mois Ensemble

Ensemble de l’échantillon  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 640 950 548 3 128
Taux de réponse (hors entreprises ayant cessé leur activité) (en %) . . . 89 89 86 88
Embauches d’octobre 2005  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 807 449 259 1 515
Dont : 

- interrogés et salariés présents à la 2eme enquête avec le même 
type de contrat  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 683 349 173 1 205

- non-répondants à la 2eme enquête   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 50 44 194
- présents à la 1ère enquête avec changement de contrat  . . . . . . 24 50 42 116

Embauches de mai 2006  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 833 501 289 1 623

PPRREEMMIIÈÈRREESS  IINNFFOORRMMAATTIIOONNSS  eett  PPRREEMMIIÈÈRREESS  SSYYNNTTHHÈÈSSEESS  ssoonntt  ééddiittééeess  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee,,  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  eett  ddee  ll’’eemmppllooii

eett  llee  MMiinniissttèèrree  dduu  ttrraavvaaiill,,  ddeess  rreellaattiioonnss  ssoocciiaalleess,,  ddee  llaa  ffaammiillllee  eett  ddee  llaa  ssoolliiddaarriittéé
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Encadré 2

LLAA  TTRROOIISSIIÈÈMMEE  EENNQQUUÊÊTTEE  SSUURR  ««  LL’’UUTTIILLIISSAATTIIOONN  DDUU  CCOONNTTRRAATT  NNOOUUVVEELLLLEESS  EEMMBBAAUUCCHHEESS  »»

En mars 2006, puis en octobre 2006, la Dares et l’Agence centrale des organismes de sécurité sociale (Acoss) ont réalisé deux enquêtes auprès de chefs d’entrepri-

ses et d’associations de moins de 20 salariés sur « l’utilisation du contrat nouvelles embauches » afin de comparer l’utilisation faite par les employeurs au cours du

temps des différents contrats de travail.

La première enquête portait sur des embauches déclarées en octobre 2005 en CNE (1 500), ainsi qu’en CDI ou en CDD de plus d’un mois (750 pour chacun), et per-

mettait ainsi un suivi de ces embauches sur une période de six mois. La deuxième enquête avait un double objectif. D’une part, les chefs d’entreprises déjà interro-

gés à la première enquête étaient réinterrogés dès lors que le salarié travaillait toujours dans l’entreprise avec le contrat initial à la date de la première enquête. D’autre

part, d’autres chefs d’entreprises étaient interrogés sur des embauches déclarées en mai 2006 ; ce nouvel échantillon d’embauches se composait de CNE, CDI et CDD

de plus d’un mois (en même quantité que pour la première enquête), et aussi de missions d’intérim ayant débuté ou ayant été renouvelées en mai 2006 (750).    

Cette troisième enquête, réalisée en novembre 2007, vise à prolonger la connaissance du devenir des salariés deux ans après leur embauche pour les salariés recru-

tés en octobre 2005 et dix-huit mois après pour ceux recrutés en mai 2006.

Concernant les embauches d’octobre 2005, les chefs d’entreprise ont été interrogés lorsque le salarié était toujours présent dans l’entreprise à la deuxième enquête

un an après son embauche. Ont été aussi interrogés les chefs d’entreprises non répondants à la deuxième enquête ainsi que ceux dont le salarié était toujours pré-

sent dans l’entreprise à la première enquête mais avec un contrat différent du contrat initial (ils n’avaient pas été réinterrogés lors de la deuxième enquête). L’enquête

a aussi porté sur les embauches de mai 2006 lorsque le salarié était toujours présent dans l’entreprise à la 2ème enquête, six mois après son embauche (tableau).     

Hors entreprises ayant cessé leur activité, le taux de réponse sur ce champ est de 89 % pour les CDI et les CNE, et de 86 % pour les CDD. 

Par ailleurs, dans les 336 entreprises de l’échantillon repérées comme ayant cessé leur activité, 201 entretiens ont pu être réalisés. En effet, même en cas de cessation

d’activité, si l’entreprise a été reprise, « tous les contrats de travail en cours au jour de la modification, subsistent entre le nouvel employeur et le personnel de

l’entreprise » (Code du Travail, article L.122-12). Cela a permis d’intégrer dans l’échantillon les salariés d’une partie des entreprises considérées comme ayant cessé

leur activité dans le fichier Sirene. 
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DDEE  LL’’OORRDDRREE  DDEE  220000  000000 CCNNEE  ÀÀ  LLAA  FFIINN  22000077

DDeeuuxx  ssoouurrcceess  ssttaattiissttiiqquueess  iinnddééppeennddaanntteess  ppeerrmmeetttteenntt  uunnee  éévvaalluuaattiioonn  ddiirreeccttee  dduu  nnoommbbrree  ddee  CCNNEE  eenn  22000066--22000077

Sur des champs et selon des temporalités différentes, deux sources statistiques permettent une estimation directe du nombre d’emplois en CNE en 2006 et 2007 :

les enquêtes sur l’Activité et les conditions d’emploi de la main d’œuvre (Acemo) de la Dares et l’enquête Emploi de l’Insee. 

Les enquêtes Acemo sont réalisées par la Dares, l’une trimestriellement auprès des entreprises comptant 10 salariés ou plus et l’autre une fois par an, début juillet,

auprès des entreprises de moins de 10 salariés. Ces enquêtes portent uniquement sur les établissements de France métropolitaine du secteur marchand non agricole (1) .Selon

ces enquêtes de la Dares, 156 000 salariés étaient employés en CNE dans ce secteur à la mi-2006 et 190 000 à la mi-2007 (tableau). L’estimation pour la mi-2006 a

été publiée en février 2008 [4]. Comme pour toute enquête statistique par sondage, cette estimation est soumise à un aléa statistique ; ainsi, selon les enquêtes Acemo,

le nombre de CNE dans le secteur marchand non agricole avait 95 % de chances de se situer entre 170 000 et 210 000 à la mi-2007.

L’enquête Emploi de l’Insee, qui porte sur 75 000 personnes de France métropolitaine chaque trimestre, renseigne sur la nature du contrat de travail de l’emploi prin-

cipal. Les CNE y sont dénombrés depuis début 2006, mais les résultats de l’enquête pour l’année 2006 n’ont été validés qu’à l’automne 2007. Selon l’enquête Emploi,

environ 170 000 personnes travaillaient en France métropolitaine avec un CNE sur leur poste principal (2) en moyenne au 1er trimestre 2008, après un maximum de

230 000 au 3ème trimestre 2007 (graphique).

Comme pour l’enquête Acemo, ces estimations sont soumises à un aléa statistique. À la mi-2007, le nombre de personnes occupant un emploi principal en CNE,

estimé à 225 000, avait 95 % de chances de se situer entre 200 000 et 250 000. 

Compte tenu des différences de champ, les résultats en niveau des enquêtes Acemo et de l’enquête Emploi sont proches. Par ailleurs, les évolutions mesurées par les

deux enquêtes sont cohérentes. L’augmentation des effectifs en CNE a été de l’ordre de 3 % de la mi-2006 à la mi-2007 ; ensuite, la baisse constatée à partir de

l’enquête Emploi est cohérente avec les résultats des dernières enquêtes trimestrielles Acemo sur les entreprises de 10 salariés ou plus. Pour les entreprises de 10 à

19 salariés le taux de recours au CNE a atteint son niveau le plus haut à la mi-2007 (3,4 % des effectifs de ces entreprises), puis a baissé ensuite (2,6 % à la fin 2007

et 2,2 % à la fin du 1er trimestre 2008 ).

LLeess  pprreemmiièèrreess  eessttiimmaattiioonnss  bbaassééeess  ssuurr  lleess  fflluuxx  dd’’iinntteennttiioonnss  dd’’eemmbbaauucchhee  eett  lleess  ttaauuxx  ddee  rruuppttuurree  ssuurreessttiimmaaiieenntt  ll’’eeffffeeccttiiff  ddee  ssaallaarriiééss  eenn  CCNNEE

Une étude antérieure de la Dares et de l’Acoss, publiée en mars 2007, faisait état, sur la base d’estimations frustes, d’un ordre de grandeur plus élevé pour le

nombre d’emplois en CNE : de 190 000 à 230 000 postes de travail à la fin 2005 et de 360 000 à 460 000 à la fin 2006 [2], soit environ deux fois plus que les stocks

estimés à partir de l’enquête Emploi pour la fin 2006. Ces estimations reposaient sur une modélisation des stocks à partir des flux d’embauches en CNE estimés par

l’Acoss et des taux de rupture de CNE estimés à partir des deux premières enquêtes menées auprès des entreprises utilisatrices en mars et en octobre 2006. Il appa-

raît que les estimations des flux d’embauches en CNE étaient trop élevées. Pour l’estimation des flux d’embauches en CNE, il était fait l’hypothèse que la répartition

par type de contrat de travail des déclarations uniques d’embauches (DUE) réalisées par les entreprises via Internet était représentative de la répartition de l’ensem-

ble des déclarations. Ainsi, la part des CNE dans les DUE des entreprises de 10 à 19 salariés pour l’ensemble de l’année 2006 était estimée à environ 15 %. Or, d’a-

près les résultats de l’enquête trimestrielle de la Dares sur les mouvements de main-d’œuvre, la part des CNE dans les embauches, hors CDD de moins d’un mois,

dans ces entreprises est plutôt de 9 % sur la même période. Les entreprises qui déclarent leurs embauches via Internet ont, en fait, davantage recouru au CNE que

les autres entreprises. Elles semblent d’ailleurs mieux informées de l’évolution du droit du travail : d’après la deuxième enquête sur le CNE, 85 % des chefs d’entre-

prises de moins de 20 salariés ayant recruté en CDI ou en CDD en mai 2006 connaissaient le CNE au moment de l’embauche lorsqu’ils avaient réalisé leur DUE via
Internet, contre 75 % des chefs d’entreprises ayant déclaré par un autre moyen.

Les différentes estimations du nombre de CNE de fin 2005 à fin 2007
En milliers

Mi 2006 Fin 2006 Mi 2007 Fin 2007

Enquêtes Acemo (Dares) (*)...... 156 190
(Intervalle de confiance à 95 %). (140 ; 170) (170 ; 210)

Enquête Emploi (Insee) (**)....... 165 210 225 190
(Intervalle de confiance à 95 %). (190 ; 230) (200 ; 250)

(*) L’enquête sur les Très Petites Entreprises (TPE) porte sur les entreprises en activité du secteur marchand non agricole de France
métropolitaine employant de 1 à 9 salariés tandis que l’enquête Acemo trimestrielle porte sur les entreprises de 10 salariés ou plus
du secteur marchand non agricole de France métropolitaine. Les données mentionnées ici sont issues des deux enquêtes.

(**) Nombre de personnes occupant un emploi principal en CNE en France métropolitaine, moyenne des deux trimestres encadrant
la date d’estimation.

Nombre de personnes en CNE

Lecture : d’après l’enquête Emploi, en moyenne, au deuxième trimestre 2006, 159 000 salariés déclaraient un
emploi principal en CNE dans une entreprise ou association de moins de 20 salariés. D’après les enquêtes Acemo,
à la fin du deuxième trimestre 2006, ce nombre s’élevait à 156 000 dans les entreprises du secteur marchand non
agricole.

Champ : enquête Emploi : emploi principal, France métropolitaine ; enquêtes Acemo : secteur marchand non
agricole, France métropolitaine.

Source : 
enquêtes Emploi
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(1) Sur ce champ, les entreprises de moins de 20 salariés emploient 4,4 millions de salariés à la mi-2006, soit environ 90 % des effectifs des entreprises de moins de
20 salariés affiliées au régime général de Sécurité Sociale.

(2) En 2006, environ 5 % des  actifs occupés exercent plusieurs métiers ou ont plusieurs employeurs.

Enquête Emploi

Enquêtes Acemo
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				2006 t1		118,034

				2006 t2		159,041

				2006 t3		167,625

				2006 t4		205,928

				2007 t1		212,802

				2007 t2		222,835

				2007 t3		231,842

				2007 t4		217,867

				2008 t1		170,000
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