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A l'attention de Madame la Ministre de I'Enseignerhsupérieur et de la Recherche






Le déléegué interministériel, arB3, le 25 mai 2009

Madame la Ministre,

Le 20 février dernier, vous m'avez demandé de fdige propositions relatives a
I'évolution de la démarche d’orientation active vdes études supérieures. Vous avez
souhaité en particulier que le réle des universstds mieux identifié, tant dans la relation
avec les lycées que dans les contacts individueds &es futurs étudiants, et que le site
« Admission post-bac » devienne I'espace de comeation privilégié entre enseignement
scolaire et enseignement supérieur.

J'ai d’abord voulu dresser, avec le concours d@nfimistration centrale, un bilan du
dispositif tel qu'il fonctionne depuis bientdt tsoans. Mes déplacements en académies et la
consultation de nombreux acteurs et professiondeld’orientation, présidents ou vice-
présidents d'université, directeurs des servicesincons universitaires d’information et
d’orientation, recteurs, membres des services atigges et des corps d’inspection,
proviseurs et représentants des organisationsagiigedi et lycéennes m’ont convaincu que
I'orientation active était en quelque sorte au euilidu gué : a la fois reconnue dans son
principe, acceptée par tous et cependant fragipsédes conditions de sa mise en ceuvre, en
particulier par le fait de n'avoir pas été concuenmblée comme une seule et méme
démarche.

Cette analyse m’améne a formuler un double conBtan c6té, I'orientation active
est clairement un succes, dans la mesure ou elfermis d'améliorer sensiblement
I'information des éléves en créant une dynamiques da relation lycée-université et ou elle a
fait prendre conscience a la plupart des acteut$ndgortance des enjeux qui lui sont liés :
permettre a chaque éleve de construire un parcufermation adapté a son profil et a son
projet d’insertion professionnelle ; valoriser l@gmations universitaires comme une voie
d’acces a part entiere a la réussite et a I'empleil’autre, elle n’a pas encore atteint tous ses
objectifs ni produit tous ses effets. La simultédéies phases de conseil et de pré-inscription
via l'outil « Admission post-bac » et les contrastde calendrier qui en découlent ne
permettent pas de l'inscrire dans la durée ni dendoau futur étudiant le temps de faire
évoluer son projet de poursuite d’étude ; la géale I'information délivrée sur les formations
et leurs débouchés et celle des avis rendus paunniegrsités lors de la phase de conseil
demeurent inégales ; les éléves les plus fragkedamandent pas toujours a bénéficier du
dispositif, alors méme qu'’ils sont les plus expaaésisque d’échec ou d’abandon en licence ;
enfin, les changements de parcours en premiéreeatingiversité demeurent peu nombreux,
en dépit de 'effort de repérage des étudiantsitficudté et des modules de réorientation mis
en place par les établissements.

Ces obstacles doivent étre levés, et I'orientatiotive renforcée. C’est pourquoi je
propose une nouvelle étape dans sa mise en odw/emgit de la rendre a la fois plus lisible et



plus efficace, afin qu’elle devienne I'axe struetntrd’'un véritableycle d’orientationvers les
études supérieures. C’est 'ambition des 26 projpos que j'ai I'honneur de vous soumettre
dans ce rapport d’étape. Elles s’ordonnent auteudeux axes principauxrenforcer la
cohérence de l'orientation activeongcue comme une démarche inscrite dans la diwése
d’objectifs clairs et d’'un calendrier permettanasBurer le bon déroulement de la phase de
conseil ;en faire bénéficier pleinement tous les éledm d’assurer 'égalité des chances
dans l'acceés aux études supérieures, 'augmentdtionombre de diplomés et la qualité de
leur insertion professionnelle.

* % %

Il convient d’abord de mieux articuler au sein dutémarche globale d’orientation
active trois dispositifs qui, bien gu’ils concourearu méme objectif, ont leur histoire et leur
logique propres : I'extension progressive de I'bdé pré-inscription « Admission post-bac »
a I'ensemble des formations supérieures ; le dgpelment de I'information et du conseil en
direction des éléves souhaitant s’inscrire en pgegnannée de licence a l'université afin
d’éclairer leurs choix de poursuite d’études, subdse a la fois de leur projet personnel, des
pré-requis et des taux de réussite et d’insertrofepsionnelle de chaque formation ; le plan
« Réussite en licence » enfin, qui vise a palliécHec a l'université en renforcant les
dispositifs d’accueil, de suivi et le cas échéantébrientation.

Il est nécessaire a cet effet de revoir le calendst le déroulement de la phase de
conseil, qui doit trouver sa place au centre dpafigif. Une application dédiée doit permettre
au futur étudiant d’entrer directement en contactcales établissements d’enseignement
supérieur des le milieu de I'année de premiere @dircompléter les informations recueillies
dans le cadre de la découverte au lycée des famnsatt de leurs débouchés. La méme
application doit servir a la transmission de la dade de conseil auprés de l'université en
amont de la pré-inscription via « Admission post-baafin de la distinguer clairement de la
procédure d’admission dans les formations sélextatede permettre a I'éleve de disposer
d’'un délai suffisant en cas d’avis réservé pourefévoluer son projet de poursuite d’études
ou consolider ses acquis durant 'année de terminal

Une orientation active comprenant ainsi quatre edap information, dialogue et
conseil, pré-inscription, accueil et accompagnenadhtniversité - s’'inscrira pleinement dans
une logique de parcours ; elle se déroulera toubag du cycle terminal du lycée, dans le
prolongement du parcours de découverte des métiales formations, et se poursuivra au
cours de la premiere année dans I'enseignementrisupéll s’agit, en privilégiant la
continuité, de favoriser I'émergence d’'un projefrarit a I'éléve les meilleures chances de
réussite.

Cette unité de la démarche est la condition deappnopriation par les futurs étudiants
et les personnels chargés de la mettre en ceudeed@t se traduire par la création d'un
portail dédié a l'orientation active. Concu comme espace unique d’information, de
dialogue, de conseil et de pré-inscription, celutanstituera un outil de référence pour tous
les éléves dans leur parcours vers les étudesisups. Il ne suffit pas en effet de mieux
identifier I'orientation active ; il faut aussi qu’elle saoitieuxaccompagnéd_a généralisation
de la demande de conseil a tous les éléves quiagenh s’inscrire a l'université doit
permettre de renforcer I'égalité des chances dasds a I'enseignement supérieur : elle
requiert des outils simples et conviviaux, une ptage claire et connue de tous et un suivi



régulier de chaque éleve afin de s’assurer qu'iiéfiéie de l'information et du conseil
nécessaires.

Le réle du lycée est a cet égard essentiel ; il glmiantir, dans le cadre de la politique
académique, la cohérence des activités d’oriematdb le suivi individuel des futurs
étudiants ; leur capacité a effectuer des choiaigd dépend en grande partie de I'implication
de ses personnels et de la qualité de sa relatien ks établissements d’enseignement
supérieur. Il faut poursuivre a cet égard la dympmiengagée, élargir I’'horizon des éléves,
combattre les représentations partielles ou ersyrgesciter de nouvelles ambitions, ouvrir
I'école sur le monde professionnel et sur I'entissgrfaire découvrir aux futurs étudiants la
diversité des parcours et de leurs débouchés. Igestiis nécessitent la mise en ceuvre d’'une
politique d’information et d’orientation au niveaoational et académique : le recteur,
chancelier des universités, doit en étre a la lisoordonnateur et le garant, dans le cadre
d’un dialogue permanent avec les établissementseignement supérieur.

Les universités, pour leur part, doivent jouer qenent leur réle dans l'information
des futurs étudiants et leur délivrer un consalhidualisé qui prenne en compte I'ensemble
des formations existantes et s’inscrive dans leecdtline politique d’établissement, voire de
site. L’orientation active est d’abord une respdilga vis a vis des éléves, auxquels elle doit
permettre d’effectuer les choix de poursuite d'égites plus appropriés. Elle ne peut a ce
titre étre laissée a la seule appréciation des osamges mais doit étre pilotée au plus haut
niveau et mise en ceuvre par I'ensemble des persomioamt I'implication doit étre valorisée.
Les dispositifs d’accueil, de suivi et de réori¢ioia doivent également étre développés dans
le cadre du plan « Réussite en licence », desgils favorisent la fluidité des parcours et
permettent une orientation progressive et I'ace®ds a la qualification.

Si l'orientation active est un devoir pour l'unigde, elle est aussi une chance.
L’allongement de la période d’information et de seih et la possibilité d'un dialogue direct
avec I'éleve en amont de la pré-inscription doivienpermettre de mieux communiquer sur
ses formations et sur I'insertion professionnebiesds étudiants. C’est I'occasion de renforcer
son attractivité dans un contexte marqué par lawoence des filieres sélectives. Il y a la un
enjeu majeur, dont dépend I'avenir des premiersesygniversitaires, garants de I'ouverture
sociale de I'enseignement supérieur.

Bernard Saint-Girons
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Renforcer I'orientation active

Pour une transition réussie du lycee
vers I'enseignement superieur

Engagée a titre expérimental en 2006-2007 a la sudu débat « Universite-Emploi »
et du rapport Hetzel, inscrite dans la loi du 10 #02007 relative aux libertés et
responsabilités des universités, dont l'article Bspose que « tout candidat est libre de
s'inscrire dans I'établissement de son choix sousserve d’avoir (...) sollicité une pré-
inscription lui permettant de bénéficier du dispaisid’information et d’orientation dudit
établissement (...) établi en concertation avec lgséks », généralisée enfin depuis la
rentrée 2008 a I'ensemble des formations univers#a, I'orientation active constitue un
nouveau droit offert aux lycéens.

Elle consiste actuellement en une démarche globatenprenant quatre séquences :
I'information, la pré-inscription, le conseil et #dmission. Une cinquieme séquence peut
éventuellement y étre ajoutée, la réorientationnSobjectif est de permettre aux éléves
d’effectuer des choix éclairés au moment de s’inserdans une filiere de I'enseignement
supérieur. Il s’agit non seulement de leur délivrene information objective sur le contenu
et les pré-requis des formations qu’ils souhaitemttégrer, les métiers auxquels elles
peuvent conduire et les perspectives d’insertionfpssionnelle mais de leur donner un avis
fondé sur 'examen de leur projet personnel, de lswaptitudes et des exigences du cursus
envisagé, de facon a les conforter dans leur chaikial ou a leur conseiller une filiére
mieux adaptée a leur situation et susceptible der leffrir de meilleures chances de réussite
et de réelles perspectives professionnelles. Ceseibiiaisse I'éleve, en tout état de cause,
libre de son choix final.

L'orientation active a créé depuis deux ans une dymique forte dans la relation
lycée-université, qui a d'ores et déja permis d'dmoeer I'information dont disposent les
futurs étudiants. En cela, elle a incontestablemeatteint son objectif, méme s’il subsiste
une marge de progrés dans la construction d’'un vaéhile partenariat entre établissements
d’enseignement secondaire et supérieur. Le hombeedémandes de conseil sous la forme
d’'un dossier communiqué a l'université demeure eavanche relativement limité. Il tend
méme a diminuer en 2008-2009 dans la plupart dexbbssements. Or, il s'agit d’une étape
importante de la démarche d’orientation active, quioit étre généralisée de facon a
s’assurer que les éleves les plus fragiles bénéfitid’un avis sur leur choix de poursuite
d’études et soient informés des dispositifs d’adtwt d’accompagnement qui leur sont
proposeés dans le cadre du plan « Réussite en lieenc

Cette généralisation de la démarche de conseil astdes éleves de terminale qui
sollicitent une pré-inscription a l'université conisue le second acte de la mise en ceuvre de
I'orientation active. Elle implique de faire évolud’ensemble de la procédure en articulant
plus clairement les phases d’information, de corissi de pré-inscription et en développant
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des outils de suivi et de dialogue permettant dék& d’élaborer un projet de poursuite
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d’études fondé sur la découverte progressive descaas et des formations de
I'enseignement supérieur, de leurs pré-requis etlelers débouchés.

L'orientation active, dans sa phase dinformationt ele conseil, doit apporter des
réponses personnalisées, fondées sur une analyda deuation et du profil du candidat. Si
tous doivent pouvoir bénéficier du dispositif, cairis doivent faire I'objet d’'une attention
particuliere si I'on veut que I'orientation activatteigne son objectif, qui est de favoriser la
réussite dans I'enseignement supérieur et de cdntar a I'égalité des chances.

Si elle est un droit pour les éléves, l'orientaticactive est aussi une chance pour
I'université, qui doit renforcer son attractivitéahs un contexte marqué par la concurrence
de plus en plus forte des formations sélectiveadbaisse des effectifs, en particulier dans
les filieres scientifiques et technologiques maissai désormais dans celles de lettres et de
sciences humaines. Elle est I'occasion de valoriges premiers cycles universitaires, mal
connus des éleves et parfois victimes de préjugédépit des efforts déployés dans le cadre
du plan « Réussite en licence » pour améliorer Eaeil et le suivi des étudiants. Elle
participe ainsi du vaste chantier de rénovation egg depuis deux ans par le
gouvernement, en donnant a l'université les moyeds mieux faire connaitre ses
formations et en contribuant a 'émergence d’uneritable politique d’établissement.

1. Un processus dont il convient de préciser ledjectifs
et les modalités

1.1 La superposition de la démarche de conseil eeda procédure
de pré-inscription, une source d’ambiguité

L’orientation active ne se réduit pas a la seute@dure administrative de pré-inscription
via I'outil « Admission post-bac » ; elle doit étemvisagée comme un processus global et
continu incluant une phase d’'information et de ednsn amont de la pré-inscription et une
phase d’accompagnement au cours de la premiéree amr#&@niversité. La superposition
actuelle des procédures de pré-inscription et deadde de conseil, qui répondent a des
logiques complémentaires mais distinctes, expligoepartie les difficultés auxquelles se
heurte la seconde. Leur déroulement simultané t& par 20 janvier de I'année de terminale
pose en effet un double probleme :

- politique, en brouillant le sens de la demande de conseileaude I'université, qui
constitue pour I'éleve un élément d’aide a la dénit doit étre distincte a ce titre de la
procédure d’admission dans les formations sélestiigel’outil « Admission post-bac » ;
I'utilisation de la méme application pour constitaeissi bien un dossier dmndidature

en vue d'une admission dans une formation séleqgtiun dossier de demande de conseil
a l'université a pu faire croire a certains que la seconde ddragparticipait elle aussi
d’'une logique de sélection ; la faible visibilitésdmodules dédiés au conseil sur le site
« Admission post-bac » (dénommés de surcroit <«t@i®n active sollicitée » et

« orientation active pour tous » alors que le termerientation active » désigne
'ensemble de la démarche et non la seule phaseodseil) n'a pas contribué a la
compréhension de la demande de conseil, ni ade pé conscience par les intéressés de
son utilité ;



- technique en faisant entrer la démarche de conseil dansallendrier tres resserré
d'« Admission post-bac », ce qui ne permet ni atabléssements (lycées comme
universités) de remplir convenablement leur missiimformation et de conseil
individualisé ni aux futurs étudiants d’élaborer dei faire évoluer leur projet d’études a
quelques mois des épreuves du baccalauréat. Qrs Iglivré par l'université ne se
justifie que s'il est motivé et assorti de conseilse qui implique un délai minimum de
traitement - et si I'éleve dispose lui-méme, endmseponse réservee, d’'un délai suffisant
pour explorer les autres voies qui lui sont propesénodifier éventuellement son choix
initial ou, s’il le maintient, mettre a profit I'a@e de terminale pour consolider des acquis
jugés fragiles.

Les conditions de mise en ceuvre de l'orientatidivaay’'ont par ailleurs pas permis de
répondre de maniéere entierement satisfaisantejadstion du public visé par la démarche de
conseil ni a celle des roles respectifs du lycéediuniversité, qui ne peuvent étre laissés a la
libre appréciation des différents acteurs sous gpae compromettre la lisibilité de la
procédure.

1.2 Des interrogations persistantes sur le périmetr de
I'orientation active, le public visé et les roles éspectifs des lycées
et des universités

A qui s’adresse l'orientation active, et plus padiierement la demande de conseil ?
Concerne-t-elle I'ensemble des formations post-bBacréat ou les seules formations
universitaires ? Tous les éleves qui envisagentpmesuite d’études a l'université doivent-
iIs y participer, ou seulement ceux qui le soulmife Autant de questions qui n'ont pas
toujours été clairement tranchées ou qui, lorsda®ll’ont été, continuent néanmoins de
susciter les interrogations des éleves et des peeds. Des réponses apportées dépendent en
partie la lisibilité de la démarche et la capacdé tous les acteurs a y jouer pleinement leur
réle, dans le respect des compétences de chacun.

1.2.1 L’orientation active, une démarche réservéexaseules formations
universitaires ?

L’orientation active concerne, dans sa phase deinpcgiption, I'ensemble des
formations post-baccalauréat. Les phases d'infodomaét de conseil sont en revanche
associées aux seules formations universitairese @symétrie tend a renforcer le déséquilibre
dans la perception des formations sélectives etsétattives et peut aboutir & priver certains
lycéens d’information et de conseil, qu’ils visdéed formations professionnelles courtes, les
classes préparatoires aux grandes écoles ou lessafdrmations accessibles avec le
baccalauréat.

La phase dinformation et d’échange informel doiteéétendue, dans un souci
d’équilibre, a I'ensemble des formations supérisuré s’agit la d’'une mesure en partie
symbolique, les formations sélectives faisant d@hjet d’'une information de la part du
lycée, assortie parfois de contacts ou de visitesesterrain. Elle aura néanmoins I'avantage
de mettre sur le méme plan filieres sélectivesoet sélectives. Leur présentation simultanée



permettra de délivrer une information plus compléteplus cohérente sur I'ensemble des
formations en mettant I'accent sur leurs caractgpésifiques et leurs débouchés.

La communication d’'un dossier pour avis ne concermait toutefois que les éléves
souhaitant s’inscrire en premiere année de licenca l'université. Effectuer la méme
démarche en direction des formations sélectivesraiaguere de sens a quatre mois de la
pré-inscription et du classement des dossiers aeidature ; il obligerait en outre les
responsables des formations concernées a effatgugrfois 'examen des dossiers, au risque
d’anticiper sur la procédure d’admission — alorsmaégu’il convient d’éviter le retour de
certaines pratiques de pré-sélection antérieulesr@ation d’«Admission post-bac ».

Une démarche commune au niveau de la phase d’iafmmet de contact informel
doit ainsi déboucher sur deux procédures distindiase de conseil, donnant lieu a un avis,
pour les filieres universitaires ; l'autre de catadure, donnant lieu ou non a une décision
d’admission, pour les formations sélectives. Lé faie la demande de conseil soit réservée
aux seuls éléves souhaitant s’inscrire a l'unitérsst lié au caractere spécifique des
formations qu’elle délivre : la non-sélectivité,plus grande autonomie exigée des étudiants
et la diversité des cursus, qui leur impose d'e¢ffecdes choix complexes.

1.2.2 La demande de conseil auprés de l'universitee étape obligatoire ou
facultative ?

La question s’est posée dans un premier temps rdetéae obligatoire ou non de la
démarche de conseil, comme en témoigne la pos$sikdissée a I'université de choisir entre
deux modules dits d’« orientation active sollicité®u d'« orientation active pour tous ».
Devait-elle concerner tous les éléves souhaitaméire a l'université ou seulement ceux qui
en faisaient la demande ? Le risque était danddes cas de ne pas atteindre le public visé :
si la démarche est facultative, les éleves les flagiles se montrent peu enclins a y
participer, de crainte de voir leurs choix d’or@ian remis en cause ; si elle est obligatoire,
elle risque en revanche d’apparaitre commeaaméraintesupplémentaire, et non comme un
serviceoffert aux futurs étudiants - contribuant aingiczréditer I'hypothése d’'une sélection
déguisée.

Cette apparente hésitation n'a pas contribué dfielale sens de la démarche ; elle
s’est doublée d’'une interrogation sur la capacég aniversités a traiter les dossiers de tous
les candidats a I'inscription en premiere annékceeace. Parallelement, le réle des lycées n'a
pas été défini de facon explicite. Or, la volon® faire bénéficier tous les éleves de
I'orientation active en tant que démarche globaleligue une collaboration étroite entre le
lycée, dont les personnels sont en mesure d’aguréziniveau scolaire, le potentiel et la
personnalité de I'éléve, et l'université, qui peanseiller le futur étudiant sur le contenu
précis de son offre de formation.

L'implication des lycées dans la procédure est senlement indispensable a son
succes mais conforme a l'esprit de la réforme efgagar le ministre de I'éducation
nationale, qui vise a mieux préparer les éléves polrsuite d’études dans I'enseignement
supérieur et fait de I'orientation un élément & patiere du cursus.

Seule une démarche individualisée, qui prenne empt®les besoins réels des futurs
étudiants et leur apporte, dans le cadre d'unetgires graduée, des réponses adaptées,
apparait en mesure de concilier I'exigence d'égdliélivrer un conseil a tous les éleves) et
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celle d'efficacité (aider plus particulierement xequi présentent ou expriment un besoin
spécifique d’orientation).

2. Mieux articuler entre elles les différentes éfaes de la
déemarche d’orientation active

L'orientation active est une démarche de transitieh non de rupture entre
enseignement secondaire et supérieur. Elle doitireun caractere progressif et s’inscrire
dans une logique de parcours plutét que de palidrémporte a cet égard de distinguer
clairement la demande de conseil et la pré-insmiptcomme deux étapes successives
articulées entre elles, et non deux procédures Isaimees. Cela implique notamment de situer
la premiére en amont de la pré-inscription.

L'éléve, avant de formuler des voeux, doit avoitdaps de s’informer, de faire des
choix cohérents avec son projet et de les confroatex avis de ses professeurs, des
professionnels de l'orientation et des établissamatienseignement supérieur. Les deux
procédures ne seraient plus paralléles mais sudeessLe nouveau calendrier ferait débuter
la phase de découverte et d’information au courd'alenée de premiere ; celle de consell
proprement dit se situerait en octobre/novembre Id@mnée de terminale, avec la
communication d’'un dossier a l'université et I'enem retour d’'un avis via une nouvelle
application dédiée au dialogue individuel et a lanthnde de conseil ; la pré-inscription
s’effectuerait comme aujourd’hui entre le 20 jamwaele 20 mars. La démarche d’orientation
s'inscrirait dans la durée, en continuité avec lergours de découverte des métiers et des
formations mis en place au lycée et en amont dpré@édure de saisie des voeux dans
« Admission post-bac ». L'éléve disposerait ainsneoment de se pré-inscrire des éléments
d’information nécessaires, notamment de I'avis tepdr l'université.

La transition enseignement secondaire / enseignesug@rieur s’effectuerait ainsi en
quatre étapes ou « temps » de l'orientation, aulgj@errespondraient les quatre entrées
d’un portail de référence de l'orientation activers I'enseignement supérieur : découverte
des formations et de leurs débouchés professionnédialogue et conseil, pré-
inscription/admission, premiere année dans I'enseigent supérieur (voir ci-dessous 3.1.1).

2.1 Le temps de linformation: la découverte au lgée des
formations et de leurs débouchés professionnels

L’orientation active, en tant qu’aide a [|'élabooati d'un projet, implique un
engagement fort des lycées, qui doivent prépares léléves a la poursuite d’études dans
I'enseignement supérieur. Elle ne doit pas étrédena I'année de terminale mais s’inscrire
dans une continuité, en cohérence avec la réformepers du lycée et la mise en place du
parcours de decouverte des métiers et des fornsatigénéralisé par le ministere de
I'éducation nationale a la rentrée 2009 dans tdeteslasses de 1&5 a la terminale.

A lissue de la classe de seconde, renforcée damséde de classe de détermination,
le cycle terminal doit permettre a I'éleve d’élaboprogressivement un projet d’études apres
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le baccalauréat. L'année de terminale étant m@iligar la préparation de ce dernier, il est
pertinent de faire de I'année de premiere une aréggliement utile en matiére d’orientation.

Pour cela, I'orientation active doit s'inscrire éxpgement dans le volet « orientation »
du projet d’établissement, qui doit prévoir le term@cessaire a sa mise en ceuvre au sein du
temps-éleve défini pour les enseignements et lggitds d’accompagnement et garantir la
cohérence du parcours de découverte. Il s’agitaeticplier d’accompagner les évolutions qui
affectent la voie professionnelle, dont la rénawatffirme avec le baccalauréat professionnel
en trois ans l'égale dignité des voies de formatieh de favoriser la réussite dans
I'enseignement supérieur en inscrivant les chofectfiés en terminale dans dantinuité
d’'une découverte et d'une construction progressives

S’il est impossible de délivrer a tous les jeunas information exhaustive sur les
métiers et illusoire de penser que cette connaissanisse étre efficace a elle seule pour
permettre les choix d’orientation, il est nécessan revanche d’apprendre aux éléves a
rechercher et a s’approprier les informations sarrhétiers - contenus, évolutions, contexte
economique -, aussi bien pour les aider a fairecties< éclairés au cours de leur formation
initiale que pour leur donner les moyens de se éoret de s’orienter tout au long de leur vie
professionnelle. Il s’agit en l'occurrence de déppler des notions transversales aux
différents champs de connaissances et des compétassentiellement méthodologiques.
Cette éducation doit s’'intégrer aux apprentissagetaires, ce qui implique le renforcement
de la relation école-entreprise et l'ouverture @eseignement disciplinaires au monde
professionnel, avec le souci nhotamment de combbatrestéréotypes sur les métiers et les
formations.

Actuellement délivrée par les réseaux spécialisaéss d’accueil, l'information et
I'orientation (CIO, CARIF, Missions locales, Polengloi, réseau information jeunesse, etc.),
par les « centres d’aide a la décision » des chesnibes métiers et par les points « A » des
chambres de commerce et d’industrie, I'informatsur les formations en alternance doit
notamment étre améliorée dans le cadre de l'otientactive au lycée. Il s’agit de mieux
faire connaitre ces formations en attirant I'aftemtles jeunes a la fois sur leurs avantages (en
matiere notamment d’insertion professionnelle),lsurs modalités concretes et sur les points
de vigilance a observer, liés a I'existence deéddints statuts (contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation), aux droits, obligations eargages financiers qui s’y attachent et a la
nécessité de trouver un employeur dans le sectmuespondant au diplédme souhaité en
bénéficiant d’'un suivi assuré par un maitre d’appssage ou un tuteur qualifie. Le
développement des parcours en alternance passeg@aensibilisation accrue des éleves, qui
doivent les considérer comme des voies naturedgsodirsuite d’études dans I'enseignement
supérieur et maitriser les procédures parfois cexgsl permettant d’y accéder.

L’année de premiere serait plus particulieremensaorée a I'élaboration du projet de
poursuite d’études apres le baccalauréat, a tréegmoration methodique des formations de
I'enseignement supérieur et de leurs débouchéssgsininnels. Elle donnerait lieu, dans le
cadre des activités proposées par I'établissengentne premiere série de contacts avec
'université (journées portes ouvertes générales mblées, périodes d’immersion,
présentations effectuées par des personnels devdisité, témoignages d’étudiants ou
d’anciens étudiants, tutorat...), les acteurs dedfdation et les représentants des milieux
professionnels. L'éleve définira progressivemestdentours de son projet dans le cadre du
parcours de découverte, du programme d’action igtabll’établissement et, dans la mesure
du possible, des enseignements disciplinaires eb&gtiens personnalisés d’orientation et le
conseil de classe, qui émettra des recommandagioanvisagera le cas échéant les actions
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susceptibles d’aider I'éleve a faire émerger ungbnoersonnel et professionnel, constitueront
les temps forts de cette démarche, susceptibledtala la réalisation d’'un dossier intégrant
les éléments du livret personnel de suivi constitags le cadre du parcours de découverte.

Une attention particuliere devra étre portée di€alation des activités de découverte
des métiers et des formations avec les actionsocwact & I'orientation active, afin d’éviter
que les personnels et les éleves eux-mémes nentlEpretent comme relevant de deux
dispositifs distincts, voire concurrents. L'orietidé active s'appuiera sur les outils et les
actions mis en ceuvre dans le cadre du parcourgamiderte. Les éléments rassemblés par
I'éléve dans le livret de suivi personnel ou le veddsseur proposé par I'Onisep pourront
ainsi lui servir au cours de ses échanges avegtddsdissements d’enseignement supérieur et
alimenter, s'’il le souhaite, le dossier de demat@eonseil communiqué a l'universiteé.

2.2 Le temps du conseil : du dialogue individuel & demande de
conseil auprés de l'université

Etendue pour partie & 'ensemble des formationd'eeseignement supérieur, cette
deuxieme étape de l'orientation active joueraitipdenent son rdle d’information et de
conseil en amont de la pré-inscription administvativia I'outil « Admission post-bac ».
Complémentaire de la découverte des formation® ééurs débouchés, dont elle permettrait
d’approfondir les acquis, elle s’articulerait enuephases distinctes :

2.2.1 Une phase d’information, de prise de contauatlividuel et d’échanges
informels avec tous les acteurs de I'enseignemermiésieur

Celle-ci se déroulerait au cours des deuxiemeogdiéme trimestres de I'année de
premiere et du début de I'année de terminale ; ap@ication « orientation active » serait
ouverte aux éleves des le mois de janvier de l'anthe& premiére, aprés récupération en
décembre des données de la base éleve (actuatiségsbut d’année de terminale) ; elle
offrirait en libre accés des informations relativdesa démarche d’orientation active et aux
actions programmeées dans le cadre de sa mise ee emadémique ; elle mettrait également
a la disposition de I'éleve des outils de dialogwec les établissements d’enseignement
supérieur lui permettant de compléter son inforomatde préciser son projet et d’en vérifier
la pertinence. Une meilleure connaissance des godis des différentes formations lui
permettrait de faire évoluer son projet ou de cotisau cours de I'année de terminale les
efforts nécessaires pour améliorer son niveau Endomaines ou ses acquis sont les plus
fragiles.

Des contacts et des échanges individuels par méddiphone ou dialogue en ligne,
voire des rencontres avec les différents acteursse{gnants-chercheurs, conseillers
d’orientation, professionnels) seront I'occasionuipbéleve de consolider ou d'infléchir ses
choix. Il trouvera dans I'espace réservé a chadablissement une liste d’interlocuteurs
possibles et le moyen d’entrer en relation avec e&es étudiants et les réseaux d’anciens
éléves ou étudiants pourront étre mobilisés popondre aux questions des éléves, leur
délivrer une information concrete sur les étudgsgaures et les différents aspects de la vie
étudiante et leur apporter un témoignage sur lewprp parcours et leur insertion
professionnelle. Il pourra demander a assister s abeirs et, de facon plus générale, a
bénéficier des dispositifs proposés par I'univérsites professeurs principaux, appuyés par
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les conseillers d'orientation, les accompagnerontaurs de ces démarches individuelles, qui
pourront étre effectuées de maniere anonyme (alemajun pseudo) afin de garantir la
liberté et la confidentialité des échanges.

L’application dédiée a ces échanges restera oupestgr’a la fin de la procédure de
classement définitif des vceux, de facon a ce qglevie puisse continuer a recueillir & titre
personnel des informations ou des avis aupres d&gedts acteurs de I'enseignement
Supérieur.

2.2.2 Une phase de conseil pour tous les éleveshaitant s’inscrire en
premiere annee de licence a l'université

La phase de conseil débuterait avec la communitaid’'université entre le ler
octobre et le 15 novembre de I'année de terminala dossier comprenant des éléments
d’appréciation qualitatifs et fiabilisés projet personnel, résultats et appréciationtatmée
de premiére, "lettre de motivation" témoignant ‘daglication du lycéen dans la démarche,
éléments du livret personnel de suivi constituésdancadre du parcours de découverte des
métiers et des formations et tout autre élémené jpgrtinent par l'université. Celle-ci
définira, dans le cadre de sa politique en matikoeentation, les éléments d’'information
gu’elle souhaite prendre en compte parmi ceux figudans le dossier.

La nouvelle application dédiée a la demande deeibdsit permettre, sous réserve
d’accord de la CNIL, le basculement automatique bgietins scolaires de I'éleve afin
d’éviter aux professeurs un double travail de eaits notes et des appréciations. Le lycée
pourrait étre informé de la réception du dossierymasysteme d’alerte automatique, de fagon
a lui permettre de mieux gérer le déroulement dagrdeédure (en veillant a I'étalement des
envois tout au long de la période prévue a cefigt)edt de s’assurer que tous les éléves
désireux de se pré-inscrire a l'université ont bédfectué une demande de conseil. Cette
information pourrait é&tre communiquée, avec I'adcde I'éleve, a un référent unique au sein
de I'établissement (proviseur adjoint, professaimgipal, conseiller d’orientation, conseiller
principal d’éducation, etc.), afin de permettresuivi régulier de la procédure et de rappeler
le cas échéant aux éleves la nécessité d'y paaticip

La généralisation de la demande de conseil, prdeada rentrée 2009 par la circulaire
des ministres de I'éducation nationale et de I'ggmsament supérieur et de la recherche du 26
janvier dernier, répond clairement a une exigeriégalité des chances. Elle vise a garantir
que tous les éléves, notamment les plus fragi@séficient d’'un conseil individualisé. Elle
doit permettre en outre a tous les futurs étudiadésre informés, en méme temps qu'ils
recoivent I'avis de l'université, des actions migesceuvre dans le cadre du plan « Réussite

! Plusieurs responsables universitaires et provisdeitgcée ont exprimé le souhait que la procédardaimande de conseil
intervienne au cours de l'année de premiére. C'asti@meurant le choix opéré en 2008-2009 par I'avaélél Aix-
Marseille, qui a mis en place, en concertation desaniversités, un dispositif d’orientation aetisollicitée remarquable a
la fois par la rigueur de son pilotage, 'amplews dactions menées et la précision du calendries.élé&ves souhaitant
s’inscrire a l'université a la rentrée 2010 ont pinen ligne la fiche « projet d’études a l'univieés» (la méme pour les
quatre établissements de I'académie, sans legatssstolaires) entre le 9 mars et le 24 avrilrgfgonse des universités leur
a été adressée directement a leur adresse élegteo(avec copie transmise au lycée) entre le 1@ etale 20 mai. Les
actions de suivi et d’accompagnement (journéesutlur foachelier, rencontres de Il'orientation activisjo-conférences,
conseil et entretien d'orientation, etc.) s’échelemt entre le 10 mars 2009 et le 30 juin 2010eselont destinées a
compléter l'information du lycéen (déja muni devi®de l'université) avant la formulation et le sd@ment de ses voeux
définitifs. Ce calendrier a le mérite de reposerug vision globale et cohérente de I'orientatiotiva. Il n'est cependant
pas compatible avec la généralisation de la demedadmnseil dousles éléves qui envisagent de s’inscrire & I'ursiér
Celle-ci nécessite en effet la présence dans leiedtodss résultats scolaires — laquelle est paguadl souhaitée par une
majorité de responsables universitaires — ce aui iapossible toute demande de conseil avant ldditiannée de premiere.
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en licence » en matiére d’accueil, de soutien at@mpagnement au cours de la premiére
année. Elle pose néanmoins la question de la ¢épdes universités a traiter dans un temps
relativement court les dossiers de tous les catglidd’inscription en premiere année de
licence. Il est nécessaire de développer a cet @ée outils d’aide a la décision qui prennent
en compte d’'autres éléments que les seuls résattalaires, afin d’identifier les dossiers qui
nécessitent un traitement approfondi et justifientas échéant une proposition d’entretien.
Un tel outil a été mis a disposition de quatre égéale 'académie de Toulouse et de
I'ensemble des IUT a titre expérimental en 2008260r le site « Admission post-bac ». Il
pourrait, sous réserve d’évaluation, étre proposérsemble des universités, qui seraient
libres de le paramétrer a leur convenance ou deladd@ver leurs propres applications. Il est
toutefois souhaitable que ['utilisation de ce tyde logiciel permettant un traitement
automatique des dossiers demeure la plus limitésilple et que les universités privilégient,
dans la mesure du possible, un traitement indiVisitiades demandes d’avis par les
commissions réunies a cet effet.

Un avis sera adressé a I'éleve au plus tard firemdre, parallelement a celui du
conseil de classe du premier trimestre de termigaleserait consacre, comme c’est déja le
cas dans de nombreux établissements, a I'examenojit de poursuite d’études. Il convient
de garantir sa réception effective et sa confidéitéi Un mail généré automatiquement
pourrait attirer I'attention du lycéen et lui rapgrequ’il peut consulter I'avis qui lui est
adressé dans l'espace dédié a la demande de cdfrisedre faut-il que l'intéressé consulte
ses mails, ce qui n'est pas toujours le cas. L'ensivé doit donc étre en mesure de contacter
directement ses futurs étudiants afin de leur del@ralenvoi de pieces complémentaires, de
les informer dans certains cas de l'inscriptiongsibire a un module de remise a niveau, de
leur signaler une difficulté quelconque ou de powre le dialogue engagé.

Cet avis pourra étre assorti - si l'université lgyg nécessaire - d’'une proposition
d’entretien (un module de prise de rendez-vousrpdugtre développé afin de s’assurer que
le lycéen a bien connaissance de la propositiorugist faite et d’éviter qu’elle ne demeure
sans réponse). Il ne peut se réduire a une forstal&otypée, sauf si le dossier n'appelle
aucun commentaire et si l'avis est, de ce faiirefaent favorable. Tout avis réservé devra en
revanche étre motivé et revétir un caractére peadm®. |l s’accompagnera d’une
information sur les dispositifs d’accueil, de m&eniveau et de soutien mis en place par
'université. Il invitera le cas échéant le candidaenvisager d’autres formations mieux
adaptées a son profil, au sein méme de l'universiténs un autre établissement
d’enseignement supérieur ou parmi les formationgegsionnelles de type BTS ou DUT et a
prendre contact avec les personnes aptes a leillem@arofesseurs principaux, conseillers
d’orientation, responsables des formations conesjnd.’'université pourra également attirer
son attention sur I'existence de formations propsg#r les régions, les chambres consulaires
et le service public de I'emploi afin de faire caitre leurs formations aux €léves exposés a
un risque élevé d’échec en licence, en particutientains bacheliers technologiques ou
professionnels qui s’orientent aujourd’hui versnitersité faute d’avoir été admis dans les
formations sélectives.

Si les éleves susceptibles de rencontrer des uliffie en licence doivent faire I'objet
d’'une attention particuliere, l'université peut Egaent mettre a profit la demande de conseill
qui lui est adressée pour informer certains canslida I'existence en son sein de formations
d’excellence, de type école d’'ingénieur intégréep tpeu connues a ce jour. La phase de
conseil, des lors qu’elle se situe en amont deradilation des voeux et permet aux intéressées
d’avoir une vision plus compléte de I'offre de faton, peut étre ainsi I'occasion pour
'université de mieux faire valoir ses atouts et wmforcer son attractivité face a la



concurrence des filieres sélectives, aujourd’hu¢cpes comme la voie naturelle de poursuite
d’étude pour les meilleurs éléves ou ceux qui peéfiecne pas s’engager d’emblée dans des
études longues, quitte a poursuivre ensuite aueleBTS ou du DUT. La place accordée aux
formations de licence dans le nouveau calendriemee d’éviter qu’elles n’apparaissent
comme une solution de repli en cas de non-admigios une filiere sélective. L'universite,
qui souffre aujourd’hui d’un déficit d'image et detoriété, disposera du temps et des moyens
nécessaires pour convaincre les futurs étudiantslideéiquer en premier voeu dans

« Admission post-bac ».

Le choix de la période octobre/novembre de I'ané@eéerminale permet a la fois de
disposer des résultats de premiere et de laidsdeee le temps de faire évoluer son projet en
fonction de I'avis rendu par l'université. Il n'eators ni trop t6t pour avoir une idée de la
poursuite d’études souhaitée, ni trop tard pouwchemger le cas échéant ou renforcer au cours
de I'année de terminale les acquis nécessairesamtien de la demande initiale. Les futurs
étudiants disposeront, entre le moment ou ils mecevi'avis de l'université et celui du
conseil de classe du premier trimestre, fin novembt la date a laquelle ils devront avoir
formulé leurs veeux, fixée comme aujourd’hui au 28rsn de quatre mois de réflexion
supplémentaires.

La distinction de la pré-inscription et de la denande conseil, réservée aux
formations non sélectives, leverait enfin le phoati obstacle a la connaissance par
'université de I'ensemble des poursuites d’études licence envisagées par l'éleve, y
compris dans d’autres universités, ce qui lui péinaié de se prononcer sur la pertinence
relative de tel ou tel choix par rapport & son projet pengbet a son profil (histoireu droit,
médecine ou biologie par exemple) et non sur le choix d'uneuleseformation,
indépendamment des autres vaeux envisagés pard$st Dans la phase de pré-inscription,
en revanche, les établissements demandés contimudiavoir acces aux seuls voeux les
concernant.

Les personnels du lycée doivent encourager leggléconsidérer avec la plus grande
attention les avis et conseils délivrés par I'ursité et leur faire part de leur disponibilité a
s’entretenir avec eux de I'évolution éventuelldede projet de poursuite d’études. Une demi-
journée d’échanges pourrait étre organisée darguehgcée ou réseau de lycées a l'issue de
la phase de conseil ; elle permettrait, pour chatpreaine de formation, de mettre les éleves
et leurs professeurs en contact direct avec lggonssibles des formations et des services
d’orientation de l'université et serait 'occasiafentretiens individuels au cours desquels
I'éléve poursuivrait le dialogue engagé et réfléaihiavec ses interlocuteurs, sur la base de
I'avis recu, a I'évolution éventuelle de son projet

L'éléeve demeure seul maitre de son choix final. Ligentation active n’est en
aucun casune démarche de sélection. Le principe de libre geription a l'université n'a
pas d’autre limite que celle, inévitable et circonsite a un petit nombre de formations,
des capacités d’'accueil dans certains établissemsent’est le cas notamment a Paris, ou le
nombre de places disponibles est inférieur, dans quinzaine de filieres, a celui des
candidats recensés et ou certaines universitésogeent dans I'impossibilité de satisfaire
toutes les demandes d’inscription. Cette situatgan,n’est pas nouvelle, a pu alimenter la
crainte que les établissements concernés ne sélpetit une partie de leurs étudiants, en
s’appuyant notamment sur les informations commugequau cours de la phase de conseil.
Cette crainte est clairement infondée. La procédiaffectation est en effet déconnectée de
la demande de conseil et entierement gérée paitil 'eddmission post-bac », sans que
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l'université intervienne a aucun moment. Le classeindes candidats est fonction de I'ordre
des veeux et, pour les filieres les plus demandieeliorigine géographique.

Sur ce dernier point, I'entrée des universités dilennes dans « Admission post-
bac » a pu faire craindre également que les élasms des académies de Créteil et de
Versailles pourraient connaitre des difficultéscd&s aux universités parisiennes. Il convient
la encore de dissiper une rumeur sans fondement éteve scolarisé dans un établissement
d’lle-de-France peut s’inscrire dans l'universitéeefiliere de son choix. Priorité n’est donnée
aux éleves issus de I'académie que pour un petitbn® de filieres sous tension. C’est la
raison pour laquelle il est demandé a tous lesidatsld’effectuer au moins un vaeu pour un
établissement situé dans le ressort de leur acadébimmense majorité des éleves
franciliens peuvent donc, avec « Admission postshatomme naguére avec « Ravel »,
s’inscrire s’ils le souhaitent dans une univerpigéisienne. Ceux dont le premier vceu n’a pu
étre satisfait ont la garantie d’étre admis dansautre établissement de leur choix, a
proximité de leur lieu de résidence et dans laeri demandée. Une procédure
complémentaire est organisée pour les éleves dannhades voeux n'aurait été satisfait.

2.3 Le temps du choix : la pré-inscription et la costitution d'un
dossier de candidature dans les formations sélects

La procédure de pré-inscriptiovia I'outil « Admission post-bac » se déroulerait
comme aujourd’hui du 20 janvier au 20 mars. Lesiltés et appréciations enregistrés au
moment de la constitution du dossier communiquéraversité lors de la phase de conseil
ainsi que ceux des deux premiers trimestres ddrtalenbasculeraient automatiguement dans
« Admission post-bac ».

La généralisation d’« Admission post-bac a reprisan progres considérable dans la
procédure de pré-inscription et d’admission damssdiférentes filieres de I'enseignement
supérieur. La qualité du travail accompli par lgsipes en charge de la conception et du
développement de l'outil a permis son extensionsdam délai trés court a la plupart des
formations post-baccalauréat. Néanmoins, des @wokitsont encore possibles et, dans
certains cas, souhaitables.

Elles portent en premier lieu sur le pilotage deracédure et de I'outil « Admission
post-bac ». Si 'ampleur et la complexité de ldh&étaient de nature a justifier, au cours de la
phase de développement et de généralisation dpli€apfion, une gestion centralisée de
'outil au niveau national afin de permettre laalésion rapide des difficultés techniques
inhérentes a la mise en ceuvre d’'un tel outil, jaapit désormais nécessaire de renforcer sa
gouvernance et d’assouplir sa gestion en accomgatplus grande autonomie a I'échelon
local.

Sur le premier point, il convient de distinguer plalairement les fonctions de
pilotage, actuellement exercées par un comité ceenme représentants des utilisateurs
institutionnels, et celles de mise en ceuvre, cenfi@ I'équipe de [I'Institut national
polytechnique de Toulouse chargée du développerderng maintenance et de la gestion de
I'application. La composition du premier, qui compine quarantaine de membres, ne lui
permet pas de jouer pleinement le r6le qui luiigtarti dans la gestion politique de I'outil.
Les décisions concretes incombent ainsi le pluyesttua I'équipe technique, au risque de
créer un sentiment d'incompréhension chez lessatgurs. La fonction de pilotage pourrait
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étre confiée a un comité plus restreint et opémagt composé d'un représentant de chaque
ministre concerné, du délégué interministérielogi¢ntation et d’'un représentant de chacune
des associations représentatives des grands tetilisa(conférence des recteurs, conférence
des présidents d’université, association des d@itestd’ |lUT, conférence des grandes écoles,
conférence des directeurs des écoles francaisegédieurs, conférence des directeurs de
services universitaires d’'information et d'orieimtat association des chefs des services
académiques d’information et d’orientation et sgatinational des personnels de direction de
I'éducation nationale). Un comité des usagers asstifa représentation et la consultation des
lycéens et de leurs familles.

Sur le second point, I'expertise des services anayiees, en lien avec chaque
université, pourrait s’avérer pertinente. lls etidrenent en effet un dialogue permanent avec
les différents acteurs dans le cadre de la comomssicadémique de coordination des
formations post-baccalauréat. lls pourraient joderce fait le réle d’interface entre les
établissements d’enseignement secondaire et supé@tid’équipe en charge d’« Admission
post-bac » au plan national pour toutes les questrelatives aux contenus d’information
propres a l'académie et a ses établissements.péataettrait de fluidifier les échanges entre
I'équipe technique et les utilisateurs, d’assoulaligestion de 'outil et de mieux prendre en
compte les spécificités de I'offre de formationdter Il convient notamment d’apporter une
réponse rapide aux demandes ou aux interrogatiess udilisateurs si I'on veut qu’ils
s’approprient I'outil et soient en mesure d’adagemr organisation aux contraintes de ce
dernier : le bon déroulement de la procédure dépenghrtie de la qualité du dialogue qu’ils
entretiennent avec les personnels chargés detiamgee I'application.

2.3.1 La pré-inscription en premiére année de licena l'université

La liste des intitulés de formation est actuelletrignitée a 45 mentions de licence.
La plupart des universitamt exprimé le souhait que soient pris en compt&ices parcours
de licence correspondant & des formations spéesiqt posé, de facon plus générale, la
question de l'adaptation d’« Admission post-baax aaractéristiques locales de I'offre de
formation. S’il apparait difficile de concilier ldiversité des intitulés et des contenus de
formation d’'un établissement a l'autre avec l'exige de lisibilité de [I'outil national
(certaines formations pouvant étre classées sadenétablissements dans des domaines
différents ou recouvrir des parcours distincts)imbporte en revanche que I'éléve soit en
mesure d’identifier au moment de la saisie des veurrmation dans laquelle il souhaite
s’inscrire.

La direction générale de I'enseignement supérie¢udeel’insertion professionnelle
entend poursuivre a cet égard le travail engagédeesieres années dans le cadre de la
négociation du contrat quadriennal afin d’amélideelisibilité de I'offre de formation et de
normaliser les intitulés.

Les délégations régionales de I'Onisep, placées &oulirection du chef du service
académique d’information et d’orientation, pourrdipar ailleurs recenser les spécificités de
I'offre de formation locale et indiquer dans lesditures mises a la disposition des lycées les
correspondances entre la nomenclature nationaléesstformations proposées par les
universités de l'académie. Les professeurs princip@&t conseillers d’orientation en
informeraient les éleves en amont de la saisie/dmsx.
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Le décalage entre I'ouverture d'« Admission post-baen janvier et les décisions
d’habilitation des formations en juin-juillet risgpar ailleurs d’entrainer des difficultés en
cas de refonte de I'offre de formation dans le eagrar exemple, de la signature d'un
nouveau contrat quadriennal. Cette hypothése djppdirutant plus vraisemblable que de
nombreuses universités remodelent actuellementdéte a I'occasion de la création des
pbles de recherche et d’enseignement supériew lat miise en ceuvre du plan « Campus ». lI
est souhaitable que les changements susceptilahdsrdéenir dans I'offre de formation soient
portés a la connaissance des futurs étudiants emtade la formulation des vceux dans
« Admission post-bac ». Les nouvelles formationsurgent ainsi figurer sur le site
accompagnées de la mention « sous réserve d'ladgibitit» et de l'indication de solutions
alternatives en cas de non habilitation.

L'intégration des lycéens handicapés nécessita émfimise en place d’'un dispositif
d'alerte permettant aux services académiques diftanvia « Admission post-bac » les
candidats qui se déclarent comme étant en situdidmandicap et de veiller a ce que toutes
les dispositions puissent étre prises en vue détéadeur accueil dans les établissements
d’enseignement supérieur ; une réflexion pourraitgilleurs étre engagée sur la définition de
regles communes visant a favoriser leur admissiansdles formations sélectives, en
conformité avec la loi du 11 février 2005 pour Béite des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes lsapdes.

2.3.2 Le dossier de candidature dans les formatisgkectives

Certaines formations demeurent en dehors d'« Adamspost-bac », au risque de
perturber le fonctionnement du dispositif et degiliser certaines filieres. De nombreuses
places sont ainsi laissées vacantes dans leséiliitéraires et commerciales des classes
préparatoires aux grandes écoles (CPGE) par desséyant réussi les concours d’entrée
dans les instituts d’études politiques, au détringenceux non admis au premier tour dans ces
mémes CPGE. Les candidats a une place en intesntipar ailleurs classés sur la base de
criteres sociaux (bourses, quotient familial, et®s, un éléve en position prioritaire peut ne
pas se voir attribuer une place en internat stilagbnis en CPGE au 3éme tour et qu'il ne
reste plus de places disponibles, ce qui peut itoestin obstacle a I'ouverture sociale de ces
formations. Moins il restera d'établissements @gmement supérieur hors procédure, plus le
nombre de candidats affectés des le premier taarisgortant et le risque d’anomalies liées
aux tours successifs réduit ; « Admission post-thait intégrer notamment les formations
suivantes : écoles de commerce, établissements tatelee des ministéres de la culture,
écoles paramédicales et du secteur social, irstifétudes politiques... Des contacts ont été
pris par la Direction générale de I'enseignememieseur et de l'insertion professionnelle
avec les responsables de certaines d’entre ellesucgiautorités de tutelle pour envisager leur
intégration a court terme dans le portail « Adnasgpost-bac ». lIs pourraient étre étendus a
I'ensemble des formations concernées.

Les dossiers de candidature dans les formationscte@s seront a terme
dématérialisés, ce qui réduira sensiblement legsigdéle transmission et de traitement, et la
procédure simplifieelLa fiche pédagogique comporte actuellement les mug® annuelles
des éleves, leur rang de classement et les aptiwésigpar disciplines enseignées. S’y
ajoutent un avis sur le niveau de la classe, swode de I'éleve (trés favorable, favorable,
réservé ou défavorable) et une appréciation gémétagleve joint a ce dossier ses cing
derniers bulletins trimestriels (trois de premietaleux de terminale). La constitution de ces
dossiers représente une charge de travail conbidéralistribution de mots de passe aux
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professeurs, suivi de la saisie des appréciatietaces inévitables, d’autant plus fréquentes
que les professeurs ne comprennent pas toujoutiité’'ude constituer un dossier quand
I'éleve envisage uniquement de s’inscrire dans femmation non-sélective. Elle polarise
I'attention, détourne les forces disponibles dwisdés inscriptions et fragilise la procédure
sans que sa valeur ajoutée soit clairement idéatifLes appréciations des professeurs sont
souvent les mémes d'un dossier a l'autre et revétenintérét limité par rapport a celles
figurant sur les bulletins scolaires, souvent cbésies par les établissements d’accueil
comme plus révélatrices du niveau réel de I'élé&yee appréciation synthétique du chef
d’établissement sur les atouts ou les handicapstésis de I'éléve au vu de la formation
envisagée pourraient leur étre substituée.

Il convient de mettre en place une procédure all¢gaoins fragile et moins
consommatrice de temps de travail non comptabilisé. dossier comporterait une
appréciation générale, I'indication du niveau del#sse, I'avis du chef d’établissement sur le
veeu de 'éleve et les moyennes par discipline,pé@bles par I'établissement d’accueil sous
forme de fichiersexcel La possibilité doit étre donnée a tous les établnents pour la
rentrée 2010 de « basculer » les notes et appo¥sad partir des bulletins dématérialisés, a
la fois dans « Admission post-bac » et dans la elbenapplication dédiée aux échanges avec
les établissements d’enseignement supérieur et@anunication d’un dossier pour avis aux
universités. La création d’'une nomenclature unide® disciplines dans les logiciels de saisie
de notes faciliterait en particulier leur récup@matpar I'équipe en charge d’« Admission
post-bac ».

Les chefs d'établissement prendront enfin les nessmécessaires afin d’éviter un
afflux d’inscription au cours des derniers jours. $uivi et 'accompagnement des éléves au
cours de la procédure doit permettre un meilletategnent de la saisie des vceux entre le 20
janvier et le 20 mars. Le référent chargé au seihiétlablissement du suivi de la demande de
conseil s’assurerait également du bon dérouleneid grocédure de pré-inscription ; il serait
en contact avec une personne-ressource capabl@ dpporter au niveau académique des
réponses précises dans les meilleurs délais. «gsioni post-bac » devra étre présenté aux
éleves des I'année de premiére — dans le cadra dédouverte du nouveau portail — afin
gu’ils se familiarisent avec I'outil et soient &t I'utiliser 'année suivante.

2.4 Réussir son entrée dans I'enseignement supénieu

Le dispositif d’orientation active constitue unréknt essentiel du plan « Réussite en
licence », dans la mesure ou il permet a l'univérgd’éclairer le choix de I'éleve en lui
fournissant des éléments d’appréciation objectfs,mieux connaitre le profil de ses futurs
étudiants et d’adapter sa pédagogie en conséquafirtele leur offrir les meilleures chances
de réussite. Il s’agit notamment d’assurer un sdes étudiants ayant recu un avis réservé ou
défavorable. L'université doit notamment :
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2.4.1 Articuler la phase de conseil avec les disfikssde mise a niveau,
d’accompagnement et de réorientation

a. Informer a I'avance les éleves des actions mesédans le cadre du plan « Réussite en
licence »

Les futurs étudiants doivent étre informés de Beece de ces dispositifs en méme
temps qu’ils recoivent I'avis de l'université, afite pouvoir en bénéficier le plus tét possible.
La phase de conseil est déja mise a profit parahebneuses universités pour effectuer ce
travail d’'information ; elle doit également permeftune fois identifiés les futurs étudiants
susceptibles de rencontrer des difficultés en prmmannée, d’assurer leur suivi effectif et de
leur proposer, au cours du premier semestre, lésnacde mise a niveau, de soutien
méthodologique et de tutorat de nature a favoriser réussite en licence. Certains
établissements ont fait le choix de rendre obligasdes modules de remise a niveau .

L’'université de Marne-la-Vallée et le Centre d’é&adde I'emploi ont ainsi engageé en
2009, dans le cadre de l'appel a projet d’expériat@n sociale lancé par le Haut-
commissaire a la jeunesse, une action visant @n@if 'accompagnement des étudiants
depuis le lycée jusqu’a la fin de la premiére antiégagit de mettre en place et d’évaluer un
dispositif d'orientation, d’accompagnement et deutmm s’adressant aux éleves qui
souhaitent s’inscrire en licence et comportanstroveaux : une orientation personnalisée des
étudiants, invités a un entretien avec un consallientation ainsi qu'avec les responsables
des formations choisies ; un suivi individuel agsau cours de la premiere année par un
enseignant référent qui a pour mission d’infornaer conseiller et d’aider I'étudiant dans ses
études ; un soutien pédagogique enfin, sous forhmuks complémentaires d’enseignement
en petits groupes. L’objectif de I'expérimentatiest de déterminer les effets spécifiques de
chaque mesure d’accompagnement et d’évaluer Bhtar'il peut y avoir a les combiner. Ce
type de dispositif pourrait étre généralisé en fimmcdes résultats de I'expérimentation.

Au-dela des différents dispositifs mis en placesdencadre du plan « Réussite en
licence », une attention particuliére doit étre t@eraux bacheliers issus de la filiere
technologique. L'université Lille 1 s’est ainsi ewgge dans un accompagnement différencié
des étudiants en proposant aux lycéens motivaitiés de baccalauréats technologiques ou
d’autres dipldmes permettant I'acces a l'universiteparcours dit « aménagé ». S’appuyant
sur des modalités pédagogiques particulieres, wseig@mement par projet et un suivi
individuel assuré par un enseignant référent, ceopas permet aux étudiants d’aborder la
premiére année avec de meilleures chances de tB2{86P0 achévent avec succes leur
premiere année contre 3% dans un parcours norniigetee).

b. Offrir aux étudiants la possibilité de se réoriater au cours de la premiére année

Changer de parcours a l'université participe égatgrnde I'orientation active. Le plan

« Réussite en licence » a permis de renforcerdiapagnement individualisé des étudiants et
de mieux identifier ceux qui rencontrent des diffiés au cours du premier semestre, afin de
les orienter vers les équipes pédagogiques ou dedces d'orientation susceptibles de
répondre a leurs attentes. Néanmoins, le nombréatentations demeure limité, soit que les
intéresseés les percoivent comme un aveu d’échéaqjsis espéerent obtenir malgré tout leur
licence — la poursuite en deuxiéme année étariufmp du temps de droit pour les étudiants
ayant validé un nombre minimum d’unités de valduimporte a cet égard de modifier les
représentations des étudiants, de leur entouragdeela communauté universitaire en
privilégiant la notion deparcours avec ce qu’elle implique d’évolutions possiblesr

15



rapport a celle decursus plus linéaire et laissant moins de place aux gharents de
trajectoire éventuels. Ces derniers doivent éditlss en s’appuyant autant que possible sur
les connaissances et les compétences acquisesudassuci de cohérence et de facon a
limiter le sentiment d’échec. Il convient pour celanformer le futur étudiant des différents
parcours possibles en amont de son entrée a lsiiéell sera plus enclin de la sorte a
envisager a l'issue du premier semestre une pdarsigtudes différente de celle choisie
initialement. L’enjeu est de réduire le risque dierdchage en cours d’année, qui aboutit
souvent a une interruption définitive des étudagaaticulier chez les étudiants salariés.

Plusieurs voies peuvent étre explorées, en fonationprofil et des attentes de
I'intéressé. La premiere consiste a mobiliser geffigplus systématique les places vacantes en
BTS et en DUT. Les étudiants qui souhaitent intégreBTS a I'issue du premier semestre
de licence peuvent bénéficier d'une formation iste® en février, date a laquelle les éleves
ayant commencé leur formation en septembre sonérglement en stage et les équipes
pédagogiques disponibles. lls integrent le grolpsse a l'issue de cette mise a niveau, sans
allongement de la durée des études. Le lycée Bzggio de Lille envisage ainsi, dans le
cadre du droit a I'expérimentation prévu par la dborientation et de programme pour
I'avenir de I'école du 23 avril 2005, de mettre glace un BTS « Négociation et relation
client » dont les horaires ont été aménagés afipedmettre I'intégration au second semestre
d’étudiants de licence souhaitant changer d'ortearta sans modifier la progression
pédagogique des éleves ayant débuté les courseatiae de septembre. Les enseignements
sont organisés en modules semestriels et les Bsraiménagés. Les étudiants inscrits au
second semestre effectuent une période de stageduluite. Des expériences analogues sont
en cours dans plusieurs établissements : un pageeatre I'université d'Orléans et le lycée
Voltaire permet a des étudiants d’intégrer direeetrun BTS a I'issue du premier semestre
ou de bénéficier d'un module de remise a niveaorfaant leur réussite en premiere année de
BTS tertiaire I'année suivante ; un autre de méype & été conclu entre I'université de Caen
et le lycée Dumont d’Urville. A l'université desiences et technologies de Lille, les étudiants
peuvent préparer un DUT « Gestion des entreprisggseadministrations » en trois semestres
a l'issue d’'un semestre de réorientation « tediair

Il convient par ailleurs d’encourager le principesdentrées décalées, qui permettent
de la méme facon a I'étudiant d’intégrer directetnere autre formation a I'issue du premier
semestre de licence. C'est le cas a Lille 1 etelL ou les DUT « Informatique » et
« Statistique et traitement informatique des doanéaccueillent respectivement des publics
en semestre décalé. Le département « Qualité,titpggs industrielle et organisation » de
'lUT de Montreuil propose également une rentréef@rrier destinée a limiter les sorties
prématurées et a éviter le prolongement de la ddeseétudes lieé a un changement de
parcours en fin de premiere année. Les obstaclesnedratifs & ce type de dispositif
(annualisation des remontées statistiques et deségures qui déterminent une part
significative des financements publics, du calces dlaux d’échec aux examens, de
I'attribution des bourses et des cotisations deur#@csociale) doivent étre levés afin de

permettre sa généralisation.

Des passerelles doivent enfin étre établies avaatigs types de formations. Plusieurs
universités ont ainsi conclu des partenariats aescécoles du secteur social ou paramédical,
en particuliers les instituts de formation en saimfgmiers ; d’autres, avec des centres de
formations d’apprentis ou des GRETA. Les étudiaetsuniversité de Haute-Alsace peuvent
ainsi bénéficier en février-mars d’'une préparatipatuite aux concours d’entrée des centres
de formations d’éducateurs spécialisés et d’asdsstde service social et a ceux des instituts
de formation en soins infirmiers.
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Ces initiatives doivent étre étendues a I'ensendbeke universités. Elles impliquent la
mise en place d’'un systeme efficace de repéragke etuivi des étudiants concernés. Leur
identification fin janvier sur la base des absenueis motivées aux examens apparait trop
tardive. Un changement de parcours a l'issue donigresemestre doit étre en effet préparé en
amont et s’appuyer sur un bilan personnel. La mméat’'un portefeuille de compétences, en
cours de généralisation dans les universités somol@ele de celui expérimenté a Toulouse a
'université Paul Sabatier, et I'organisation dedules consacrés a I'élaboration du projet
personnel et professionnel peuvent également s&leréutiles dans la perspective d’'une
réorientation en cours ou en fin de premiéere anbéeiversité de Haute-Alsace organise par
exemple en octobre-novembre des séances de tralieges obligatoires qui ont pour
objectif de poser les bases de la réflexion mern&iaurement dans le cadre du projet
personnel et professionnel et peuvent servir @adpgration d’'un changement de parcours.

Si un repérage précoce et un changement d’orientatil’issue du premier semestre
doivent étre encouragés quand la nature et I'amples difficultés rencontrées par I'étudiant
ne permettent pas d’envisager une reussite enckgda décision de changer de parcours et le
choix d’'une nouvelle orientation requiérent dandaies cas un délai de réflexion plus long,
difficilement compatible avec une réorientation aurs d’année. Le second semestre peut
alors étre consacré a I'élaboration d’'un projetwtiés alternatif. Le parcours « Rebondir »,
expérimenté a l'université des sciences et deswtdopies de Bordeaux depuis janvier 2008,
est obligatoire pour les étudiants ayant obtenunmaie 8 sur 20 aux examens de fin de
premier semestre. Il a pour but de compléter laacgiis afin de permettre une réorientation
positive, en liaison avec leurs aspirations proteseelles. Il peut déboucher sur une poursuite
d’études dans une autre licence, une formationtemance ou une insertion directe dans la
vie active. A l'université de Bretagne Sud, lesd&énts en situation d’échec a lissue du
premier semestre peuvent, en accord avec leurrfig@scrire dans un cycle d’orientation et
de consolidation comprenant quatre volets: unendtion de 9 semaines destinée a
consolider leurs connaissances et sanctionnéenpaxamen final, des séances d’information
afin de les aider a définir un nouveau projet, pnésentation des modes d’enseignement
propres a chaque filiere et une aide a la réadisatiun dossier de candidature. A Lille 1, des
ateliers d'une demi-journée leur sont proposeés, prermant la réalisation d'un bilan
personnel, la construction d'un argumentaire apitamlu projet de réorientation et 'examen
de solutions alternatives. L'université a organesg 2008-2009 a organisé entre le 13
décembre 2008 et le 16 janvier 2009 13 atelierserablant au total 170 étudiants. Le service
d’information et d’orientation assure le suivi, glmsieurs années, des étudiants réorientés.

Ce type de dispositif peut faire I'objet d’'une malisation entre plusieurs
établissements. A Grenoble, les universités JoBepher, Pierre Mendés-France et Stendhal
proposent depuis 1996, avec le soutien de la Réglmine-Alpes et la participation des
services académiques, du centre inter-institutibdeebilan de compétences de Grenoble, de
l'institut des métiers et des techniques et desiams locales, un module inter-universitaire
d'aide a la réflexion pour une réorientation en dle. D’une durée de trois semaines, ce
dispositif baptisé « Tremplin » permet a des énidide 1ere année de licence ou de DUT qui
souhaitent changer d'orientation de faire en caliamnée un bilan au cours duquel ils
déterminent leurs centres d'intéréts, reperens lacquis, découvrent le monde de I'entreprise,
évaluent leurs besoins de formation (réorientatioTS, école spécialisée ou recherche d'un
contrat en alternance...), rencontrent des prafessis, travaillent les techniques de
recherche d'emploi et, s'ils le désirent, effeduenstage. Des réunions d’information sont
proposées aux étudiants intéressés de novembxeier f€haque année, 150 jeunes environ
bénéficient de ce dispositif.
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Tous les étudiants en difficulté ne mettent pasaditd’accompagnement qui leur est
proposé dans le cadre du plan « Réussite en licenCé&st le cas notamment de ceux en
situation de décrochage avéré, qui relevent deodisfs spécifiques. L'université Lille 1
étudie, en complément du dispositif actuel de eddation, des actions ciblées en direction
des étudiants absents aux cours et de ceux ayemuoau premier semestre des résultats trop
faibles pour pouvoir espérer une compensation aonsksemestre et/ou dont les projets
professionnels et de formation demeurent mal d&filhis'agit de leur offrir une formation
susceptible de les placer dans une dynamique dsit€@et de leur permettre de « rebondir »
des la rentrée suivante dans la méme spécialiteelgce, une autre spécialité ou un autre
type de formation. Un bilan approfondi dans le eadiateliers et d’entretiens individuels
permettra de d’élaborer un nouveau projet et digtabh programme individuel de formation
comprenant une mise a niveau dans certaines disgspdt la réalisation de projets a caractere
professionnel : stage en entreprise, participataurx actions menées par l'université
(organisation de forums d'anciens, création ou raigeur d'annuaires d'anciens diplomés,
manifestations culturelles...). Un suivi sera a8sar le service d’'information et d’orientation
et les compétences acquises au terme de cetteienqeenvalorisées dans le cadre de leur
nouveau projet.

Les bureaux d’aide a I'insertion professionnellgtitnés par la loi du 10 aolt 2007 ne
semblent pas avoir, pour le moment, inscrit damsslenissions 'accompagnement de ces
étudiants. Une coordination des différents actel@sette politique (services académiques,
service public de I'emploi, missions locales, cdng@&gional, chambres consulaires,
organisations patronales, etc.) pourrait étre tuns® afin de proposer a ces jeunes des
solutions adaptées : places vacantes en BTS, frarmsatlu conseil régional et formations
consulaires centrées sur les métiers qui recrutemtrats en alternance, création ou reprise
d’entreprise. Il faut veiller en outre a ce que Uesversités qui mettent en place un dispositif
de repérage des étudiants en situation de décreckiagui les accompagnent dans une
démarche de réorientation vers une formation prepgesr un autre établissement y soient
encouragees et ne soient pas pénalisées lorsau dalleur dotation.

c. Développer des formations adaptées aux publiassl plus fragiles

La lutte contre I'échec a l'université et la redantdu nombre de sorties prématurées
passent également par le développement de forrsatidaptées aux besoins des publics les
plus fragiles. C’'est le cas notamment des baclsepenfessionnels, dont seulement 15,5%
s’inscrivent actuellement en BTS, moins de 6% aiVarsité et a peine 1% en IUT. La
réforme du baccalauréat professionnel en trois emis¢rente avec I'objectif de Lisbonne
d’élever le niveau de qualification de la populatide I'Union, laisse présager d'une
augmentation du nombre de jeunes poursuivant ktudes apres I'obtention de ce dipldome.
Or, leur taux d’échec dans les formations existaagt actuellement trés élevé.

Il convient donc de leur proposer une offre de fation professionnelle diversifiée,
doublée d’'un accompagnement adapté. Le Consematatronal des arts et métiers envisage
ainsi de développer a l'intention des titulairesirdbaccalauréat professionnel désireux de
poursuivre leurs études dans I'enseignement supégé des étudiants en situation de
décrochage au cours de la premiére année de licgneke que soit leur filiére d'origine, des
formations courtes ciblées sur des meétiers porteecherchés par les entreprises. Une
certification pourrait étre délivrée a chaque étage la formation: certification
professionnelle en premiére année, titre RNCP deani 3 (équivalent BTS) en deuxieme
année, licence professionnelle en troisieme anpéanettant ainsi un acces a la qualification
plus progressif et mieux adapté au rythme et aitlaat'on de chacun; des passerelles
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pourraient étre établies avec les formations usitares. Les intéressés pourront ainsi faire a
tout moment le choix de la poursuite d'étude ou lilesertion professionnelle. Un
encadrement et des méthodes pédagogiques adapiésdeont la réussite de bacheliers qui
connaissent actuellement un taux d’échec élevé ldarseignement supérieur. L’ensemble de
la scolarité s’effectuera en alternan@ette action sera engageée a titre expérimental a la
rentrée 2009 dans les académies de Bordeaux, IGxedMontpellier, en concertation avec la
conférence des présidents d'université.

Si I'ampleur du décrochage dans l'enseignementrisupéest avérée (les 80 000
étudiants concernés sont issus pour 45 000 d'eakrele I'université, pour 28 000 de DUT et
de BTS et pour 7 000 a 8 000 d'autres formati®es,origines sont mal connues. La part des
différents facteurs (inscriptions fictives, écheansl les études, difficultés financieres
imposant des horaires de travail incompatibles d@ectudes, accés a un emploi stable...)
doit étre analysée, de maniére a apporter des sépopertinentes : mesures favorisant
'autonomie des jeunes, orientation active avantstengager dans une filiere, soutien
pédagogique a l'université, réorientation en cawrdin de lére année, le cas échéant vers
I'alternance, modularisation des diplomes, vértfara des présents aux travaux dirigés dans
les universités. Les résultats des enquétes du QE&Hes travaux menés dans certaines
régions par les laboratoires qui lui sont associsi que par les OREF peuvent étre
mobilisés a cet effet. Des enquétes complémentdo®ent étre envisagées afin d'affiner la
connaissance des difféerents types de décrochagde anettre en ceuvre les politiques
publiques adaptées, en particulier dans le dond®r®rientation.

d. Favoriser une orientation plus progressive a I'niversité

Les changements de parcours en premiere annéeededine doivent pas étre réservés aux
jeunes en difficulté ou en situation de décrochdigepeuvent étre le fait d’étudiants qui,
indépendamment de leurs résultats, constatentegueshoix initial ne correspond pas a leurs
attentes ou que celles-ci ont évolué dans l'intéeva’offre de formation doit étre concue de
facon a leur permettre d’infléchir leur parcours3appuyant sur les compétences acquises.
Deux voies peuvent notamment étre explorées afwitgr un cloisonnement excessif des
formations :

- 'organisation, cohérente avec le principe deceEdisation progressive formulé dans le
cadre du plan « Réussite en licence », d’'un semeéstrdétermination a l'issue duquel
I'étudiant peut modifier son choix initial en changle dominante au sein d’'une méme
filiere d’études. Ce dispositif, qui met I'accenirda pluridisciplinarité, facilite les
changements de parcours et limite le risque d’éclede redoublement de la premiéere
année dans une autre filiere ; I'université desrsms et technologies de Lille a mis en
place, lors du passage au LMD, une organisatiomgmgique favorisant un meilleur
accompagnement des étudiants. Le choix de la nmesgofait progressivement et la
spécialisation démarre effectivement en milieu éexééme année, de fagcon a permettre
aux étudiants de changer de profil s’ils le sodmitLes travaux de I'observatoire des
formations et de l'insertion professionnelle metten évidence sur les deux dernieres
années universitaires une amélioration sensibléadesde réussite.

-le principe du double cursus, qui permet a I'&ntide poursuivre sa formation dans
'une ou lautre filiere. Cette formule peut-étracfiitée par la validation d’'unités de
valeur communes aux deux formations. Elle est éuya adaptée a la lutte contre
I'échec, en particulier dans les formations lespxigeantes. C'est le cas a l'université
Paris 13-Villetaneuse, ou les étudiants, parallel@na leur inscription en premiere
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année de médecine (PCEM 1), doivent entamer unuguts « Psychologie », « Sante-
Sciences sociales » ou « Science de la Vie ». Iseillted obtenu en licence est

comptabilisé dans le classement final de PCEM 1estétudiants non admis en

deuxieme année de médecine ont la possibilité edirectement en deuxiéme année
de licence.

2.4.2 Informer les lycées du devenir de leurs éeadin de leur permettre de
mieux préparer les poursuites d’études dans I'egggiment supérieur

Les établissements d’enseignement secondaire neemepréparer leurs éleves aux
poursuites d’études dans I'enseignement supérieutéeelopper une véritable politique
d’orientation que s'ils disposent d'outils efficacd’analyse et d’aide a la décision. La mise
en place d’'un véritable suivi de cohorte et d’'utowe nominatif sur la réussite et les parcours
de leurs anciens éléeves apparait indispensablglptage, aussi bien que I'évaluation, doit en
effet reposer sur des indicateurs précis, adapisifuation de chaque établissement, dont la
mesure de la performance ne doit pas s’arréterrésiitats du baccalauréat ni au nombre
d’éleves admis dans les filieres sélectives maisr teompte é€galement des poursuites
d’études a l'université. Dans cette perspective, évolution des systemes d’'information doit
étre envisagée. Le rapprochement des ficlBemetet Apogéepermettrait notamment, sous
réserve d’'accord de la CNIL de fournir aux lycées thformations détaillées sur le parcours
des sortants de terminale, comme cela se faitdddja 'académie de Grenoble.

Dans I'immédiat, les services académiques pourraieiier a la diffusion aupres des
personnels de I'éducation nationale (proviseurgfesseurs principaux ou référents et
conseillers d'orientation) des études réaliseéedgsapbservatoires des universités sur les taux
de réussite, les parcours et I'insertion professitie des étudiants.

3. Assurer une meilleure information des lycéensgp
une mobilisation plus efficace des differents actes de
I'orientation active

L’orientation active doit permettre aux éleves dieef les meilleurs choix de poursuite
d’études au-dela du baccalauréat. Il convient paeta de leur délivrer une information
compléte et objective sur le déroulement de la¢uiace et de leur offrir un accompagnement
a la hauteur de l'enjeu: assurer I'égalité des nhas dans l'accés a l'enseignement
supérieur et la réussite des étudiants dans lesdtions qu’ils auront choisies a la lumiere
d'une réelle connaissance de leurs pré-requis, @&sl contenus et de leurs débouchés
professionnels.

Cet objectif ne peut étre atteint que si tous lesears — universités, lycées,
professionnels de I'orientation, services académiet partenaires extérieurs — mettent leurs
efforts au service d’'une ambition commune. De |bilisation de chacun dépend la réussite
de tous, en premier lieu celle des futurs étudiab@rientation active doit étre a cet égard
une ceuvre collective ; elle exige une action cdaeerfondée sur des partenariats solides et
des objectifs partagés. S'il convient de renfolesrdispositifs existants et de mettre en place
de nouveaux outils afin d’accompagner I'éleve tautlong de la procédure, I'essentiel
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demeure l'implication des acteurs et le développgrd&ine action coordonnée au sein des
établissements comme entre ces derniers. Lycéamieersités doivent non seulement
s’organiser en interne mais développer et struatueurs relations afin de délivrer la
meilleure information possible aux futurs étudiamt&chelon académique est appelé a jouer
un rble de premier plan dans I'organisation desi@ts communes menées dans le cadre de
I'orientation active et, de facon plus généralendda construction d’une culture partagée
entre enseignement secondaire et supérieur, forglée une meilleure connaissance
réciprogue. Les universités, de leur cbté, doivame de lI'information, du conseil et du suivi
en premiére année une politique d’établissementigugnt 'ensemble des composantes et
des personnels concernés.

3.1 Innover au service de l'orientation : inventerde nouveaux
outils, conquérir de nouveaux publics, ouvrir de navelles
perspectives

Les progrés accomplis dans l'information des lysédepuis la mise en ceuvre de
I'orientation active a titre expérimental en 20082 sont indéniables. Une dynamique a
notamment été créée dans la relation lycées-umiggsrgjui a permis de renforcer les liens
entre établissements et de faire mieux connaigeéecours de licence, plus nombreux et
moins immédiatement lisibles que ceux proposés tareadre des formations sélectives.
Pour autant, le nombre de demandes de conseil sades universités demeure limité. De
surcroit, les éleves qui participent a la démarsheont pas toujours ceux qui en auraient le
plus besoin. Il s’agit souvent de futurs bacheligénéraux, inscrits dans la série S et
recherchant plus une confirmation de leurs choipalésuite d’étude qu’un véritable conseil.
Les éleves inscrits dans les filieres technologgeieprofessionnelles mais aussi les lycéens
de la filiere générale que leurs résultats scaaaeposent au risque de recevoir un avis
réserve de l'université évitent pour la pluparsdesoumettre a ce qu’ils pergoivent comme un
jugement ou une remise en cause de leur projet.

Or, l'orientation active répond a un enjeu d’égali® des chances. S’adressant a
tous, elle revét une importance particuliere pourds éléves les plus fragiles, notamment
ceux issus de milieux défavorisés ou peu familiags avec le monde de I'enseignement
supérieur. D’ou la nécessité de généraliser la demae de conseil et de fournir a tous les
éleves non seulement l'information la plus completpossible mais un accompagnement
individuel qui garantisse leur participation effecive et permette un suivi régulier de
leurs démarches.La création d'un portail de référence de lorig¢ima active apparait
nécessaire a la mise en place de cet accompagna®ertannée de premiére ; elle doit
s’accompagner du renforcement des dispositifs eeufade I'égalité des chances ; elle doit
contribuer enfin, aux cotés d’actions spécifiqguesa valorisation des filieres scientifiques et
techniques de I'enseignement supérieur, dont lalefaattractivité est en décalage avec les
besoins d’'une économie de la connaissance fondéaswovation.

3.1.1 Inventer de nouveaux outils pour mieux accoagner les futurs
étudiants

La révision du calendrier de I'orientation active mplique d’inverser la logique
actuelle du site, qui subordonne la démarche de cseil & la procédure administrative de

21



pré-inscription. Un portail unique de Il'orientation active vers I'enseignement supérieur
serait créé, dans une logique de parcours et daampagnement du lycéen. |l

présenterait quatre entrées correspondant aux eétage successives du processus :
découverte/information, dialogue et conseil, pré-scription et premiere année dans

'enseignement supérieur (accueil, vie étudiante, caompagnement, passerelles et
réorientations).

Ce nouveau portail de référence couvrira I'ensemblede la démarche
d’'orientation active, de la découverte des formatios et de leurs débouchés
professionnels au déroulement de la premiére annééenseignement supérieurll offrira
un cadre de cohérencaux différentes étapes du processus d’orientatiogt aura vocation
a intégrer les actuels sites d’information ww.etudiant.gouv.fr) et de pré-inscription
(www.admission.post-bay. Sa création nécessite le développement d’un mddudédié
aux contacts avec l'université et a la communicatiod’'un dossier pour avis sur le choix
de poursuite d’étude envisagé par I'éléve en liceac

L’existence de ce nouveau module clairement distleda fonction de pré-inscription
donnera a la démarche et a la procédure de coasgilace et lavisibilité qui lui font
actuellement défaut. Elle se justifie d’autant plusune partie des universités a fait le choix
de ne pas utiliser les deux modules « orientatiivea» proposés par « Admission post-bac »
et d’élaborer leurs propres sites et procéduradatination et de conseil. La multiplication
d’outils propres a chaque établissement, si elleoigne de l'intérét des universités pour la
démarche, de leur implication forte et, dans cestaias, de leur inventivité, est cependant de
nature a engendrer une certaine confusion. Eltpieisa terme, de constituer un obstacle a
I'appropriation par les futurs étudiants de la gaehare de conseil. Un module spécifique, a la
fois commun a tous les établissements et laissatttagun d’entre eux la possibilité de
concevoir et de proposer ses propres outils d'métion, de prise de contact et de dialogue
permettra de conciliesutonomiedes universités etaractére obligatoirede la démarche de
conseil en tant qu’élément a part entiere de lfrdeigon active. Il servira de support aussi bien
a la phase de contact informel et de dialogue duaiversité qu’a la communication d’'un
dossier pour avis sur le projet de poursuite détud

Le recours aux nouvelles technologies du web perntiet d’accompagner I'éléve tout
au long de la transition du secondaire vers le sugéur et de s’assurer qu'il participe
bien a chacune des phases de I'orientation activEn accédant au nouveau portail, il sera
ainsi accueilli par un «coach » virtuel. Ce persmge, véritable outil au service de
I'orientation, identifiera I'éleve au moyen d’'unméro de compte et le guidera tout au long
de son parcours a travers quatre espaces distincts

1. découverte / information sur les formationseeirs débouchégvolution de I'espace
etudiant.gouv.fr) ;

2. dialogue et conseilnouvel espace permettant les échanges avec disiti®, sous
forme d’échanges par mails, dialogue en ligne, SMES) ;

% Le nouveau portail devra entrer en fonction au sode I'année 2009-2010. Il sera congu selon lanigake de
développement informatique diteéthode agilemieux adaptée a ce type de projet que la proedurbiituelle en deux temps
(signature d’un contrat d’'assistance a maitrisaidage débouchant sur I'élaboration d'un cahier clegrgespuis d’'un
contrat de développement établi une fois pour ®ate la base de ce dernier). Cette méthode pernmeffet de concevoir
un logiciel dans un temps relativement court efailgant évoluer de maniére a répondre en tempsiiéailemande du client,
qui collabore en permanence avec I'équipe en chadumgprojet. Un comité de pilotage sera constiti@mmrenant des
représentants de I'administration, des différemtaiges d’usagers, en particulier les universiteded’équipe en charge du
développement d’« admission post-bac ». Il poudti coordonné par le délégué interministériébideintation. Le produit
sera testé au fur et a mesure de son développel@entdeux académies « de préfiguration ».
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3. pré-inscription / admissioactuel outil « Admission post-bac ») ;
4. vie étudiante et suivi en premiere anf@auvel espace a définir avec les universités).

Techniqguement, lecoach sera présent dans chacun des espaces et fer@uiebas les

données de I'un a l'autre, de facon a éviter ledraons de saisie successives. Il pourra
également générer de I'information et assurer uvi de la démarche engagée par I'éléve en
lui indiquant par exemple au moyen d’'une alertead-gue I'université lui a adressé un avis

consultable dans l'espace « conseil ».

L’espace « découverte/information » comporterareoune présentation générale des
filieres de Il'enseignement supérieur, un moteur rdeherche permettant d’accéder a
I'information la plus compléete possible sur ledéliéntes formations par un jeu de renvoi vers
les sites des établissements. Seront en particukertionnés les taux de réussite (y compris
par bac d'origine et mention au bac quand la atio#l existe, comme en médecine par
exemple), les taux d’insertion professionnelleaeglialité de cette insertion (emplois occupés
par les diplémés, liens vers les études réalisaetep observatoires des universités et mis en
ligne sur leurs sites). La loi relative aux libsrgt responsabilités des universités du 10 aolt
2007 fait en effet obligation aux établissemenendeignement supérieur de rendre publiques
des statistiques comportant notamment des indiatelinsertion professionnelle des
étudiants. Les universités sont responsables dmhaluite des enquétes auprés de leurs
anciens étudiants, dans le respect d’une charteigkzEint un ensemble de regles communes.
L'objectif de cette charte est d’assurer la fiabildes données collectées tout en offrant a
chaque établissement la possibilité d’ajouter desables ou d’effectuer des enquétes
complémentaires a des fins de pilotage interne. pfeeniére enquéte sera effectuée aupres
des étudiants dipldmés en 2007 sur leur situatiohea décembre 2009. Elle portera sur un
champ restreint aux titulaires d’'un DUT, d’'une fice professionnelle, d’'un master ou d’'un
diplome d’ingénieur. Il est souhaitable gu’elle tséiendue I'année suivante aux licences
générales, qui ont vocation a déboucher sur I'tiseiprofessionnelle aussi bien que sur la
poursuite d’études.

« Admission post-bac » ne subira pas de transfoaomamnajeure mais devra bénéficier
d’évolutions visant a mieux prendre en compte kenile des formations proposées par les
établissements d’enseignement supérieur sousetutell’Etat, de fagcon a éviter ce qui, dans
sa présentation actuelle, peut apparaitre commehiénarchisation implicite des formations
sélectives et non sélectives. Les possibilitésod@dtion par la voie de I'apprentissage seront
notamment spécifiées.

L’entrée « vie étudiante et suivi a l'universitéegroupera les informations relatives a la vie
étudiante, aux aides financieres, a 'accompagnenaelfemploi étudiant, aux stages et a la
mobilité actuellement accessibles sur le site diatu.gouv.fr ». Elle offrira notamment des

liens sur les pages des sites des universités a@esaa la présentation des dispositifs
d’accueil, de soutien, d’accompagnement et de @Btaiion proposés par chaque
établissement.

3.1.2 Conqueérir de nouveaux publics en faisant derientation active un
instrument de I'égalité des chances

Si l'accés a I'enseignement supérieur s’est larggrdémocratisé au cours des vingt
dernieres années, les choix de poursuite d’étudslkves demeurent néanmoins liés pour
une part non négligeable a leur origine socialeetfort important a été engagé afin d’élargir
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I'horizon culturel et l'acces aux formations d’ekeace des jeunes issus de milieux
défavorisés. Depuis les conventions « Educatioaripaire » lancées en 2001 par I'Institut
d’études politiques de Paris, de nombreux étalbliss¢s d’enseignement supérieur, grandes
écoles et universités ont mis en place des disfsosit faveur de I'égalité des chances. La
création du label «cordées de la réussite » erembre 2008 par le ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche eedeétariat d’Etat a la ville a donné a ces
dispositifs une nouvelle impulsion en méme tempgamuadre de cohérence. L'objectif est de
mettre en place « des réseaux constructifs engats » dans les 215 quartiers prioritaires de
la dynamique « Espoir banlieues ». Dans ce ca@® cbrdées seront labellisées en 2009 et
soutenues a hauteur de 2 millions d'euros. Cesermmaiats entre établissements de
I'enseignement supérieur et lycées situés dangjuisiers prioritaires peuvent prendre la
forme d'actions multiples comme le tutorat, I'acpagnement académique et scolaire,
l'accompagnement culturel ou l'internat. Ils visgmuider les éleves qui en ont la motivation
et les capacités vers des parcours d'excellenaten@aes de l'opération, des entreprises
proposent des simulations d'entretiens de recrutere des offres de stages aux jeunes
impliqués dans le dispositif. La ministre de I'Egeement supérieur et de la Recherche a, en
outre, réaffirmé sa volonté d'atteindre en 201Qauwx de 30 % d'éleves boursiers en classes
préparatoires, contre 23 % en 2008.

Cet effort doit étre poursuivi et renforcé dans lecadre de l'orientation active.
Celle-ci, dans la mesure ou elle améliore I'inform#on disponible sur les filieres de
I'enseignement supérieur et offre a tous les éleves accompagnement et un conseil
individualisés, participe directement de la politique en faveur de I'égalité des chancek.
s’agit a la fois d’ouvrir le champ des possibles,c@mbattre 'autocensure pratiquée par de
nombreux jeunes sur la base de représentationsliggrou erronées des différentes filieres et
de créer les conditions de leur réussite a I'usit@rou dans les formations sélectives en leur
apportant les éléments de méthodologie et d’inftionasur les parcours que leur entourage
immédiat n'est pas en mesure de leur fournir. lopspes éducatives et pédagogiques doivent
assurer un suivi particulierement attentif des éyr2les moins familiarisés avec les études
supérieures et les encourager a faire des chopodesuite d’études a la hauteur de leurs
capacités. Elles seront également vigilantes a attnebles préjugés qui pésent encore trop
souvent sur les choix d’orientation des filles enttibuent a les tenir a I'écart de filieres
offrant pourtant de réels débouchés professionnels.

Des actions ciblées peuvent étre menées dans e cadme de la procédure
d’orientation active. L’'université Lyon 2 Louis Luéne a ainsi développé un partenariat avec
trois lycées de Vénissieux et de Vaulx-en-Velirss&s en zone d’éducation prioritaire en vue
d’élargir les représentations des éleves, de ldera s’inscrire dans une dynamique de
réeussite et de faciliter leur intégration a l'umisieé. Des entretiens individuels avec une
commission composée d'un professeur de lycée, de deseignants-chercheurs et d’un
représentant du service d’'information et d’orieiotatde I'université leur sont proposés a
l'issue d’'une présentation de l'université et d'ugenion d’information animée par le chefs
d’établissement, les professeurs principaux etteseillers d’orientation. lls sont destinés a
les guider dans leur choix de poursuite d’étudesean exposant les pré-requis de chaque
formation et en leur donnant des conseils destinksir permettre de s’y préparer dans les
meilleures conditions. La commission leur indiqaecas eéchéant d’autres choix possibles et
leur remet un avis. Elle transmet un compte-rergliahtretien a la vice-présidente chargée
de la formation initiale et continue, directrice dervice d’information et d’orientation de
I'université, en vue du suivi de l'intéressé.
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De facon plus générale, des actions d’accompagriedmvent étre déployées au
niveau académique en collaboration avec les ésaltients d’enseignement supérieur :
sorties, ateliers de découverte scientifique, astie tutorat individualisé, utilisation d’outils
multimédia, mise a disposition de nouvelles techgials, etc. Il s’agit a la fois d’assurer aux
éleves issus de milieux défavorisés une plus grangerture socio-culturelle et d’intervenir
sur l'aspect cognitif des apprentissages a travacsjuisition de dispositions particuliéres
(méthodes de travail, confiance en soi, développéhe I'intérét pour les sciences, ambition
scolaire et professionnelle, etc.) favorisant lagces a lI'enseignement supérieur et leur
réussite ultérieure. L'académie d’Aix-Marseille msa créé uneplate-forme académique
d’égalité des chancedestinée a mettre en cohérence les trois typesiata répertoriés au
plan national : les actions qui s’appuient sur dagement bénévole d’étudiants auprés des
éléves du secondaire, les actions d’aide aux pescmolaires et a I'orientation et les actions
d’ouverture sociale des filieres sélectives ded&gnement supérieur.

Des actions de tutorat individualisé peuvent étévetbppées dans ce cadre a
I'intention des éleves de college et de lycée.dbéssement d’'une relation pérenne entre un
étudiant et un éleve nécessite toutefois un trag@igénierie particulierement lourd. Il
implique en effet la prise en charge du suivi depdsitif par un opérateur interface (de type
AFEV) ainsi que la mobilisation d’'une chaine d’'acteindispensables a l'information, a la
communication, a la logistique et au bon dérouldndes actions d’accompagnement.
L’expérience menée par le rectorat d’Aix-Marseilns le cadre de I'opération « Tandem » a
permis d’élaborer un cahier des charges indiquanble de chaque partenaire (étudiants,
éleves, familles, services académiques, acteusgchndaire et du supérieur, opérateurs). Elle
a été évaluée par le Laboratoire d’économie etog®kogie du travail de l'université de la
Méditerranée et reconduite a la rentrée 20009.

Les deux types d’action, tutorat étudiant dansalgre des « cordées de la réussite » et
interventions plus ponctuelles au moment de I'degon active, peuvent étre combinés,
comme c’est le cas dans le dispositif « accés wisite a l'université de Picardie », qui
comprend trois volets : présentation de l'univérsdans les 44 lycées généraux et
technologiques de I'académie par des étudiants mérga ; encadrement de 220 éleves par
220 étudiants lors de deux rencontres organiséaessivement au lycée et a l'université, a
l'issue desquelles chaque éléeve accompagne saur tioigt au long d’'une journée de cours ;
tutorat individualisé d’'une durée de 40 heures@usde la premiére année de licence.

L’'acces des éléves issus d’établissements relegdant'éducation prioritaire aux
filieres d’excellence ne se limite pas aux claggéparatoires aux grandes écoles, comme en
témoignent les nombreuses cordées de la réussitstragibes en partenariat avec des
universités. Il convient de dépasser dans ce darlairlivage artificiel, souvent a l'origine
d'incompréhensions mutuelles, entre formations ct&kes et non sélectives. La classe
préparatoire aux études supérieures ouverte antméee 2006 au lycée Jacques Feyder
d’Epinay-sur-Seine en vue d’élargir et de diveesifioffre de formation dans I'académie de
Créteil revét a cet égard un intérét tout parteulElle constitue une initiative originale visant
a permettre aux éleves des lycées environnantsodesyivre leurs études sur le territoire
méme de la Seine-Saint-Denis. Le choix leur eshéanl'issue de la premiere année entre
quatre parcours d'études : la préparation aux evaates grandes écoles (Ecole des Mines,
ENS Cachan, ENSAM, écoles du Groupe Concours Riigtque, etc.), deux programmes
spécifiques ouvrant un acces direct a une écotgéliieur, I'Institut supérieur de mécanique
de Paris (Supméca) ou l'Institut Galilée, écolagEnieur intégrée a l'université Paris 13-
Villetaneuse et enfin I'entrée en deuxieme annéelicdEnce. Un encadrement associant
professeurs du lycée et enseignants-chercheuréabdss d’'ingénieurs partenaires, un suivi
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individualisé reposant sur des bilans et des jsgmestriels qui valident au cours des deux
années les crédits ECTS de la licence « Sciendestatologie » de Paris 13, le tutorat assuré
enfin par des éleves-ingénieurs en cours de foomgiermettent aux éleves de se familiariser
avec I'enseignement supérieur et d’augmenter dmss chances de réussite. Ce type de
classe préparatoire, fondée sur le partenariatoet la concurrence entre université et

formations sélectives, présente un double avantaggttre les formations d’excellence a la

portée d’éleves peu enclins a quitter le territoiveils ont effectué leurs études secondaires ;
leur permettre de trouver progressivement leur ebide faire en fin de premiére année le
choix de la filiere la plus adaptée a leur prdfilpourrait étre développé sur I'ensemble du

territoire relevant de la politique de la ville rafde favoriser I'accés des éléves issus de
milieux modestes a I'enseignement supérieur.

L’'université Lille 1 a mis en place avec l'aide ldaégion un dispositif pour permettre
a des jeunes de conditions modestes, titulaires lccalauréat technologique, de réussir un
parcours d’études longues. 40 étudiants répartiss da filieres (sociologie, sciences
économiques et de gestion, sciences de la vie derda et de I'environnement, sciences
exactes sciences de I'ingénieur, DUT GEII) ont liié€en 2007-2008 de ce dispositif qui
consiste en une bourse, un accompagnement parteur tétudiant et par un enseignant
référent et des enseignements spécifiques en nadtuiel et en culture et communication.

79,6% des étudiants ont validés totalement ougiktient leur année.

Une politique spécifigue d’orientation active doit étre mise en ceuvre
parallelement en direction des éleves en situatiathe handicap et de leurs familles, avec
la participation des associations etles services dédiés, en vue de leur délivrer une
information compléte sur les formations et les déhahés accessibles et sur
I'accompagnement proposé par les établissements dseignement supérieurSi certaines
universités (Nancy, Metz, Rouen, Grenoble notamjmanssont mobilisées dans ce domaine,
les filieres sélectives accueillent en revanche nambre encore tres réduit d’éléves
handicapés. Il s’agit d’encourager particulieremesd lycéens a poursuivre leurs études au-
dela du baccalauréat.

Des actions doivent étre menées dans le cadrerdoysa de découverte des métiers
et des formations en vue d'élargir I'norizon desvék handicapés et de les informer, en
amont de l'orientation vers les études supérieutes, possibilités d’insertion qui leur sont
offertes dans I'ensemble des secteurs professienines conseillers d’orientation doivent étre
formés pour intervenir auprés de ces publics etaillar en réseau avec les médecins
scolaires, les professeurs principaux et les référbandicap. Des journées de présentation
des études supérieures comme celles organiséesl'deadémie de Nancy peuvent étre
'occasion de présenter aux éleves concernés mosliiifs existants, de demander a des
étudiants ou a d’anciens étudiants en situatiomashelicap de leur apporter leur témoignage et
de les mettre en contact direct avec les partenaipécialisés, publics ou associatifs. Les
universités pourraient enfin se rapprocher des dtaisdépartementales des personnes
handicapées (MDPH) et des entreprises (ou leutdigtaments) signataires d’accords sur
I'emploi, la formation et I'insertion des handicapafin d’étayer leur politique d’information,
d’orientation et d’insertion.
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3.1.3 Ouvrir de nouvelles perspectives en faisanéum connaitre les filieres
scientifiques et technologiques de I'enseignemsmpérieur

La capacité d’innovation et la compétitivité dedreprises sont liees, dans une
économie de la connaissance, a l'attractivité deses scientifiques et technologiquds.
convient, dans cette perspective, de placer I'émveceur des actions de découverte de la
culture scientifique. De nombreux ateliers et pgogeientifiques et techniques sont organisés
au sein des établissements d’enseignement secen@artype d’action doit étre étendu a
'ensemble des établissements. Des ateliers regggpourraient étre mis en place, comme
dans l'académie d'Aix-Marseille, ou une quinzaineentte eux bénéficient d'une
programmation pluriannuelle, avec la méme équipdagégique, autour d'un theme
scientifique a résonance sociale et culturelle atsdle cadre d’'un partenariat avec un
laboratoire de recherche.

La diminution actuelle du nombre d'étudiants setidaat a la recherche fragilise les
universités et affaiblit & moyen et long terme &pacité a renouveler la population des
chercheurs et des enseignants chercheurs. Il gmirtamt d'activer cette formation a la
recherche et par la recherche au plan nationalétekes doctorales, qui sont le creuset de la
recherche, ont connu au cours des différents geraaliux de profondes restructurations, avec
une évolution vers un véritable statut des doctsrdflles assurent un accompagnement et un
suivi individuel des étudiants, un enseignemeneousur le monde du travail et une véritable
dynamique inter-universitaire et internationale diasant la mobilité des étudiants. Elles
pourraient mener des actions de découverte et mbdesation a la recherche en direction
des éleves et des professeurs du premier et dnndsedegré. Un correspondant-lycées
coordonnerait ces actions dans chaque école dtmtaa concertation avec les services
académiques, les corps d’inspection et les assmtsatie professeurs de chaque discipline, en
privilégiant une approche concréte et vivante dgeux et des applications de la recherche :
visites de laboratoires, actions de vulgarisatiaitiation au maniement des appareils, etc.
Ces initiatives doivent s’intégrer dans une réfbexiplus générale, qui serait confiée a
l'inspection générale de I'éducation nationale,l&nseignement des disciplines scientifiques
au collége et au lycée. Une place plus importaaite & I'expérimentation pourrait contribuer
a susciter des vocations parfois découragées pardetere abstrait des apprentissages.

L’académie d’Aix-Marseille organise ainsi desicontres scientifiquegui ont permis

en 2008 a prés de 700 d’entre eux de passer uneavec les chercheurs et enseignants-
chercheurs de plus de 80 laboratoires engagés |daeésation. Il est en effet essentiel de
sensibiliser les équipes pédagogiques, principalaisr du discours sur les formations
supérieures et leurs débouchés professionnelsrganx de I'innovation et a I'excellence des
filieres scientifigues. Ces rencontres ont vocatirdonner lieu a des développements
pédagogiques annuels ou pluriannuels, tels degesstd@pprofondissement ou des ateliers
scientifiques.

Des manifestations scientifiques peuvent enfin étganisées en partenariat avec les
universités. Dans le cadre des salons Métieranda EEtudiant, 'académie d’Aix-Marseille
soutient ou co-organise des animations et des 1dés scientifiques permettant d’informer
éleves et professeurs des innovations les plusite€cessues des laboratoires de recherche.
Ces différentes actions s’appuient depuis la rent?@08 sur un Pole de ressources
scientifiques destiné a assurer la promotion dexds scientifigues aupres des éleves de
college et de lycée, en impliquant des laborataleesecherche partenaires. Il a déja permis la
création de nouvelles « Rencontres enseignantsiuars », de « Cafés des sciences » et de
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conférences dans les établissements d’enseignesemundaire ainsi que la visite de
laboratoires de recherche.

Ces initiatives en direction des professeurs etéii@ges doivent étre encouragées et
développées la ou elles n'ont pas la méme ampleler méme degré de structuration. Elles
sont essentielles au renforcement des filieresnsfigpies, dont I'attractivité constitue un
enjeu fort pour le développement économique ebhapetitivité des entreprises.

3.2 Mobiliser les lycées dans la mise en ceuvre derientation
active

La relation lycée-enseignement supérieur se coimisgn impliquant les équipes
éducatives et pédagogiques a chaque étape du pueaborientation active. L'échelon
académique apparait a cet égard comme le niveatineet de mise en ceuvre des actions
destinées a favoriser l'accés a I'enseignement seypéet la réussite des futurs étudiants.
Les services des rectorats doivent, en relationcakes eétablissements d’enseignement
supérieur et dans le respect de 'autonomie deseausités, assurer a la fois I'impulsion et la
cohérence de la politique menée en la matiére.farefdoit porter notamment sur trois

points :

3.2.1 Impliguer davantage les équipes éducativegéetagogiques

S’inspirant du rapport Hetzel remis au premier sinei le 24 octobre 2006 et des
préconisations du schéma national de I'orientatibde I'insertion professionnelle des jeunes
élaboré en mars 2007 par le délégué interministariéorientation, les récentes directives
nationales demandent aux lycées de mettre en plecedispositif d’information et
d’orientation dés la classe de premiére, dans tirecd’'un processus structuré. Dans ce
nouveau contexte, qui est celui de la généralisadi® I'orientation active vers les études
supérieures, I'accompagnement et le conseil ofteftsleve ne peuvent plus étre I'affaire des
seuls professionnels de l'orientation mais doiviaire I'objet d’'une démarche partagée par
tous les acteurs et partenaires du service publitétucation nationale et de I'enseignement
supérieur. L'orientation, qui figure depuis le voiela loi du 10 aolt 2007 parmi les missions
des universités et constitue I'un des principauasade la réforme en cours du lycée, ne doit
plus étre considérée comme une question annexe ldenéquipes pédagogiques ne se
saisissent qu'au moment des conseils de classeoi@éme et de terminale. Elle est
désormais I'affaire de tous, en particulier desfggseurs de premiere et de terminale et des
enseignants chercheurs de l'université.

Le lycée et ses personnels ont un role détermiagatier dans la mise en ceuvre de
I'orientation active, aussi bien dans la phasefdfmation que dans celles de conseil et de
pré-inscription. Leur action comprend trois gramdiets : organiser avec les universités, dans
le cadre de la politique académique, les actiondé®uverte des formations et des métiers
sur lesquels elles débouchent ; délivrer aux élewmesinformation compléte et objective sur
I'orientation active et les accompagner tout awglde la procédure en veillant notamment a
ce qu’ils participent a chacune de ses étapesspectent les délais impartis ; les aider dans
I’élaboration de leur projet, a 'occasion notaminges entretiens d’orientation meneés par les
professeurs principaux. Ces derniers ont vocatifoue@r un réle particulier dans le suivi des
éleves et dans la coordination des membres de ipéqpédagogique. Les conseillers
d’orientation leur apportent I'appui nécessairecentribuent a aider les éléves les plus
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indécis, en particulier par des entretiens d’oagah approfondis. La désignation dans
chaque lycée d’'un professeur référent dont I'actiensensibilisation et d’'information se
conjugue avec celle des professionnels de I'oriemtgeut également contribuer a la mise en
ceuvre de la procédure nationale de coordination atbmissions dans I'enseignement
supérieur.

3.2.2 Veiller a ce qu’'elles disposent de toute firmation nécessaire

Les professeurs du cycle terminal du lycée, eriquéigr les professeurs principaux et
référents, doivent suivre les formations proposgéass le cadre du plan académique de
formation, maitriser le déroulement de la procédarmir une connaissance générale des
principales filieres de I'enseignement supérieurtypbe d’enseignement qui y est délivré, des
taux de réussite et des débouchés professionnétseetn mesure de diriger I'éleve vers les
services compétents pour lui fournir des informaiplus détaillées sur tel ou tel métier ou
formation. Les professeurs principaux et les cdleseid’ orientation doivent bénéficier d’'une
remise a niveau réguliere qui ne peut plus étreessiisle uniqguement sur le mode du
volontariat. Il convient de s’interroger sur les datités de cette formation (pour tous les
professeurs ou seulement les professeurs principawéférents, sur quel temps ? A quelle
période ?) et sur les mesures d’accompagnement mmtait étre assortie une éventuelle
obligation de formation (redéploiement de l'indeténde suivi et d’orientation, prise en
compte dans I'avancement des personnels concernés...)

L’information des personnels des lycées et desailbers d’orientation incombe aux
services académiques d’information et d’orientatioim centre académique de ressources
peut jouer le réle d’interface entre le second degr’enseignement supérieur, a I'image des
centres d’information et d’orientation du supériegmi existent actuellement dans les
académies de Lille et de Paris. Placée sous lidéitdirecte du recteur et composé de
conseillers d’orientation effectuant un demi-sesvécl’université, une structure de ce type n’a
pas vocation a se substituer aux centres d’infoomadt d’orientation existants, qui doivent
jouer tout leur role dans le déroulement de I'daéipn active ; elle peut concourir en
revanche a l'organisation de celle-ci et a la fdrama continue des personnels en leur
permettant d’approfondir et d’actualiser leurs aissances relatives a I'enseignement
supérieur et a ses débouchés. Elle peut aider gityber les conseillers d’orientation a
remplir efficacement leur mission de conseillehteques aupres des chefs d’établissement
et a relayer aupres de I'ensemble de I'équipe pEglgge les informations communiquées par
les établissements d’enseignement supérieur spatesurs de formation, les taux de réussite
et l'insertion professionnelle des étudiants. Uelute spécialisée implantée au sein d’un
CIO existant pourrait remplir cette fonction dass hcadémies comprenant un nombre plus
limité d’établissements d’enseignement supérieur.

Les plles de recherche et d’enseignement supd&ES) pourraient également, la
ou ils existent, apporter leur concours aux sesviemadémiques en coordonnant la
participation des universités aux activités de faion des personnels de I'éducation
nationale. Il est de la responsabilité des étabiients qui les composent de décider de leur
réle en la matiere. Des réflexions sont en colriiéy Lyon et Toulouse.

Il est souhaitable, dans le cadre du renforcemest ltens entre établissements
d’enseignement secondaire et supérieur, que liimédion des équipes pédagogiques et des
conseillers d’orientation soit assurée le plus sotnpossible par les personnels exercant a
I'université, dans les classes préparatoires es ¢k sections de techniciens supérieurs, en
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particulier quand elle porte sur le contenu deignements et la méthodologie requise dans
les formations post-baccalauréat. Il convient notemt de multiplier les contacts directs et
les échanges entre les professeurs de lycée et ¢ellegues universitaires, qu’ils soient
chercheurs, enseignants-chercheurs ou personrsgyeants du second degré affectés dans
le supérieur. L’organisation d’activités scientifes ou pédagogiques (conférences, visites de
laboratoires, rencontres et ateliers d’échangespré¢iques) et I'élaboration de projets
communs peuvent en effet contribuer au développermdame meilleure connaissance
réciproque et a la création d’'une relation de @mde entre ces personnels appartenant au
méme service public de I'éducation nationale, dadeignement supérieur et de la recherche.
Les voies d’un rapprochement entre universitaitgg@esseurs de lycée peuvent également
étre explorés, dans le respect de leurs statupectfs, afin de favoriser le développement
d’'une culture partagée : échanges ou partagesrdieeseformation continue a l'université,
mise en place au lycée de référents pour l'enssigne supérieur, suivi pédagogique et
encadrement d'étudiants de premiére année parafesgeurs en poste au lycée.

3.2.3 Renforcer les services académiques, qui omtrale essentiel a jouer
dans la relation avec les établissements d’ensemgeet supérieur, la
formation des personnels et I'information des lycée

La réforme du lycée, qui vise a mieux prépareréléses a la poursuite d’études dans
I'enseignement supérieur, est 'occasion de fagd drientation active I'aboutissement d’'une
démarche engagée des la classe de seconde et@@ssmbmme un €lément a part entiéere du
Cursus.

Dans cette perspective, il convient de renforces Bervices en charge de
I'enseignement supérieur au sein des rectorat$made du dispositif mis en place depuis
plusieurs années dans l'académie d’Aix-Marseille, la direction de I'enseignement
supérieur et de la recherche (DESR) comprend, atés ae la division « construction » et de
la chancellerie, un péle des formations et de dagtuidiante composé de plusieurs chargés de
mission. Celui-ci est chargé a la fois des questibées a I'évolution de la carte des
formations (contribution a I'hnarmonisation acadén@gles filiéres, suivi de I'élaboration des
contrats quadriennaux) et de I'observation des, fti@s parcours, des zones de recrutement et
de la vie étudiante. Il assure, sous l'autoritéreltteur et en relation avec les autres services
(en particulier le service académique d’informatiet d’orientation, les inspecteurs
pédagogiques régionaux, la délégation académiqu&acéion culturelle, la délégation
académique a la formation et a lI'innovation pédapogy la délégation académique a l'action
culturelle), la liaison avec I'enseignement supériafin de renforcer la cohérence et la
fluidité des parcours. Il participe activement gptamotion de la culture scientifique et aux
actions menées en faveur de I'égalité des charareslcces a I'enseignement supérieur.

Ces missions ont donné lieu notamment a la sigaatune convention de partenariat
entre I'académie d’Aix-Marseille et les quatre wersités présentes sur le territoire, qui
répertorie I'ensemble des actions communes rektvd’'information, a I'accueil et a la
réussite des futurs étudiants. La DESR entretigalieénent des contacts étroits avec les autres
établissements d’enseignement supérieur, les ssnde I'Etat en région, les collectivités
territoriales, les grands organismes de rechei€bat(e d’études et de recherche sur I'emploi
et les qualifications, Observatoire régional degien®), les branches professionnelles et les
associations qui concourent, a des titres diverseavice public de I'orientation.
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Un service en charge des relations avec I'enseignenh supérieur constitue un
outil précieux d’analyse et d’aide a la décision por le recteur, en particulier pour la
mise en ceuvre de la politique académique d’orientain vers les études supérieures. |l
joue un rdle essentiel dans la préparation des traux de la commission académique de
coordination post-baccalauréat, qui gagnent ainsire efficacité, et permet au service
académique d’information et d’orientation de disposr des éléments d’information et
des contacts avec les établissements d’enseignemenipérieur indispensables a
I'exercice de ses missions. Il contribue ainsi a lgualité de la mise en oceuvre de
I'orientation active au niveau académique.

Il importe enfin de prendre en compte la dimendiemitoriale dans la construction de la
relation lycée-université. La constitution de résede lycées permet d’améliorer la transition
vers l'enseignement supérieur en mutualisant lesorec susceptibles d’'y contribuer :
accompagnement éducatif personnalisé, développedeetittilisation des technologies de
I'information et de la communication au service é&s/es, amélioration de I'information sur
les formations et leurs débouchés, ouverture @llgyrartistique et internationale. Les 175
lycées de l'académie de Créteil ont ainsi été ngpée en 10 réseaux liés chacun par un
partenariat avec un ensemble d’établissements elgmsment supérieur et correspondant a
une « cordée de la réussite ». Cette nouvelle @@ territoriale permet de renforcer les
liens existants, d’offrir aux éleves et a leurs iflem une plus grande visibilité sur I'offre de
formation locale et de mutualiser certains dispigsién rapport direct ou indirect avec
I'orientation (mise en place d’un site internet pane meilleure diffusion de lI'information au
sein du réseau, organisation de manifestationsordes et de visio-conférences, options
artistiques et linguistiques, etc.).

3.3 Développer dans les universités une politiqu€iaformation et
de conseil en direction des futurs étudiants

Les universités se sont pour la plupart mobilisgtertement impliquées dans la mise
en ceuvre de l'orientation active. L'important trdvd'information réalisé en direction des
lycéens, la qualité des avis rendus et des digfsodiaccompagnement mis en place dans de
nombreux établissements, le développement, erdisjtels propres et d’outils de dialogue
dédiés a l'orientation témoignent de leur intéréup la démarche et du sérieux avec lequel
elles s’en sont emparées. Le volontarisme descesrgentraux et des services d’'information
et d’orientation s’est toutefois heurté a plusiearglroits a un double obstacle : I'absence de
stratégie de communication cohérente et la tentaties composantes de rester en dehors de
la procédure ou de la mettre en ceuvre selon désresi et des modalités propres. Ce qui est
en jeu dans les deux cas, c'est la capacité deiviarsité a développer une politique
d’établissement en matiére d’information et de edn$es progrés peuvent étre accomplis
dans ce domaine, qui contribueront a rendre plusble I'ensemble de la démarche
d’orientation active.

3.3.1 Mieux communiquer en direction des élévesles personnels des lycées

Pour renforcer son attractivité, I'université natgms seulement se réformer dans le
cadre de la loi du 10 aodt 2007, en améliorantlssite en licence et en assumant pleinement
ses nouvelles missions d’orientation et d'insertgmofessionnelle ; elle doit aussi faire
connaitre la qualité de ses formations et de le@souchés professionnels, trop souvent
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méconnue, et réduire le déficit de notoriété daniffsent ses formations d’excellence. Pour
cela, elle doit mettre en ceuvre une véritgaktique de communication

L’allongement de la période d’orientation active Iu permettra de disposer d’'un
délai plus long pour délivrer aux futurs étudiants une information plus compléete et
mieux ciblée sur ses formationsElle doit organiser a cette fin, en concertatimecales
services académiques et les lycées, des actiondadoature et les modalités relevent de son
autonomie mais dont le nombre, I'ampleur et la igfiaoivent étre renforcés. Il ne s’agit pas
de communiquedavantagemais de communiquenieux; non de multiplier les documents
d’'information déja nombreux en direction des lyamais de définir une stratégie précise et
les actions permettant de la mettre en oeuvre.e&ell doivent mobiliser 'ensemble des
personnels et le plus grand nombre possible d'antslj recourir a toutes les formes d’action
existantes et s’appuyer sur tous les supports dislgs, en particulier les nouvelles
technologies de l'information et de la communicati@afin d’atteindre I'ensemble des
lycéens. L'organisation de visioconférences, expéntée avec succes a l'université de La
Rochelle et dans l'académie d’Aix-Marseille, poitrréatre généralisée. Elle permet de
retransmettre en temps réel a plusieurs établisgasres débats d’'une table-ronde animée par
un professionnel et regroupant les différents asteégionaux en lien avec la thématique
proposée. Les thémes abordés au cours de ce daftat@mmuniqués par avance aux
établissements, de fagon a permettre aux élévpsegarer les questions qui seront posées par
voie électronique et donneront lieu a des répoesatirect ou en différé.

La communication des universités en direction deses, de leurs familles et des
personnels du second degré doit mettre I'accendsuk éléments déterminants pour leur
image : les dispositifs d’accompagnement offerts @uwdiants en licence et les débouchés
professionnels. Les formations non sélectives smpt souvent percues comme faiblement
encadrées et ne garantissant pas nécessairemebomme insertion professionnelle. Or, des
progres sensibles ont été réalisés dans ce domaisent en cours, dans le cadre notamment
du plan « Reéussite en licence » et du développerdeat bureaux d’aide a l'insertion
professionnelle. Il est nécessaire de les portercannaissance du public si I'on veut changer
'image de l'université et renforcer son attradtyiqui souffre par ailleurs de mouvements de
contestation récurrents a l'origine d’'une perte omignte d’effectifs dans certains champs
disciplinaires.

Les relations entre lycées et universités, quicsg Brtement développées au cours
des dernieres années, doivent étre renforcéesusttuisbes dans le cadre de partenariats
indiquant les actions a mettre en oeuvre et prévoleur évaluation. Il importe en effet
guelles répondent a des objectifs précis, défimispartir d’une analyse des choix
d’orientation, de leurs conséquences et des beqairen découlent en matiére d’information.
Des accords-cadres peuvent étre signés a cettenfie le recteur et les établissements
d’enseignement supérieur et déclinés sous la faeneonventions de partenariat entre lycées
(ou réseaux de lycées) et universités. La désigmatil le recrutement, au sein de celles-ci, de
chargés de mission (qui peuvent étre d’anciensiggaws) pour animer et coordonner les
relations avec les lycées se sont révelés utiles is ont été pratiqués.

La relation apparait plus difficile a construirsndd’académie de Paris, ou le périmétre
de recrutement de chaque université est beaucagparge et couvre un plus grand nombre
de lycées. Le travail d’information, notamment, tdétre mené selon des modalités
spécifiqgues permettant d’atteindre un public masement identifiable et plus disséminé
géographiquement.
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3.3.2 Faire de l'orientation active une véritableltique d’établissement

La cohérence de la démarche n’est pas toujourséesaul’échelle de I'établissement
en raison de la coexistence de logiques difféeresgtm les composantes et de I'absence, dans
certaines universités, d'un positionnement stratégide I'orientation active en tant que
nouvelle mission du service public de I'enseignetrsapérieur. Or, celle-ci doit s’appuyer
sur une analyse détaillée de l'origine des étudiantdes causes de leur échec éventuel en
licence ; afficher des objectifs concrets et ciplkssceptibles a la fois d’outiller le dialogue
avec les services académiques et de fournir lésatedirs indispensables a I'évaluation du
dispositif ; prendre en compte enfin I'ensemble f@snations existantes a la fois dans
I'université et en dehors, qu’elles soient sélextivou proposées par une autre université
située sur le méme territoire. Les membres des dssiwns chargées de rendre les avis ou de
recevoir les candidats doivent étre en mesure, #appui des services d’orientation, de
renseigner les futurs étudiants sur d’autres faonatque celles auxquelles ils participent
eux-mémes et de leur conseiller d’autres voies ipless de poursuite d’études, mieux
adaptées a leur projet.

A ce titre, l'orientation doit s’inscrire, comme l'insertion professionnelle, dans le
cadre d’'une politique d’établissement, voire de s& impliquant le cas échéant les pdles
de recherche et d’enseignement supérieur, commedst proposé dans le rapport Philip
sur le partenariat universités-grandes écoles. Ellee doit pas étre considérée comme une
activité périphériqgue, mais comme une mission a parentiere du service public de
I'enseignement supérieur, conformément a I'articlel de la loi du 10 ao(t 2007. Sa mise
en ceuvre doit ainsi faire I'objet d'un portage poliique fort de la part des instances
dirigeantes de l'université. Elle est souvent corde au vice-président du Conseil des
études et de la vie universitaire, qui exerce pari® en parallele les fonctions de directeur
du service d’information, d'orientation et d'insertion professionnelle. Si la forte
implication personnelle et la qualité du travail efectué par ces responsables méritent
d’étre soulignées, la désignation d'un vice-présis chargé spécifiquement de
I'orientation et de I'insertion professionnelle etdisposant d'un budget propre pourrait
constituer un geste symbolique et permettre aux regnsables de ces nouvelles missions
de s’y consacrer pleinement la ou elles apparaisdedifficilement compatibles avec le
suivi des formations. Il appartient & chaque univesité de choisir I'organisation la plus
appropriée.

Si le pilotage du dispositif releve des servicesrteaux de l'université et doit étre
assuré au plus haut niveau, les composantes doivesimpliquer fortement dans sa mise
en ceuvre : enseignants et enseignants chercheumsvices de la scolarité, voire, la ou ils
existent, réseaux d’anciens étudiants, l'orientatio active est l'affaire de tous. De sa
réussite dépend en partie celle de l'université, qudoit se mobiliser au-dela des seuls
responsables des services spécialisés (SCUIO-IPeti€ implication des composantes est
actuellement trés inégale, et varie fortement en fation de leur attractivité. Or, les
formations les moins promptes a participer a la phee d’information et de conseil ne
sont pas nécessairement celles qui connaissentiasilleurs taux de réussite. Leur faible
mobilisation fragilise I'ensemble du dispositif enexposant de nombreux étudiants au
risque d’échec en premiére année. Cette situatiorsted’autant moins acceptable qu’elle
génere un surcroit de travail pour les personnels eas SCUIO-IP, au détriment de
I'exercice de leurs autres missions. Elle est incquatible avec la généralisation de la
démarche de conseil a tous les éléves qui souhaitafinscrire a I'université. Celle-ci
implique en effet une augmentation de la charge deavail, qui doit étre équitablement
répartie au sein de I'établissement.
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Il est essentiel a cet égard que les filieres etarts certains cas, les universités les
plus attractives ne considérent pas l'orientation etive comme une activité non
stratégique. Si la phase d’information et de congdegst I'occasion pour un établissement
de faire valoir la qualité de son offre, elle n’ena pas moins pour objectif principal
d’aider les futurs étudiants a choisir une formation dans laquelle ils sont susceptibles de
réussir. Or, les plus demandées sont parfois celles les taux d’échec sont les plus élevés.
Elles doivent en conséquence déployer des effortait particuliers, non pour décourager
les éleves mais pour les informer de la nature desiseignements, des taux de réussite
par filiere d’origine et des autres voies possiblede poursuite d’étude, en cohérence avec
leurs centres d'intérét ou leur projet professionnk Les instances chargées d’évaluer le
dispositif d’orientation active devront étre attenives a s’assurer qu’il n’est pas
détournée de sa finalité premiere et que tous lesayens sont mis en ceuvre pour qu'il
bénéficie avant tout aux éleves eux-mémes.

Le renforcement du pilotage et la reconnaissance d®rientation active comme
une priorité de l'université favoriseraient une plus grande implication de I'ensemble de
ses composantés lls pourraient se traduire par la mise en place tihcitations dans le
cadre de la politique de gestion des ressources haimes de I'établissement. Le passage
aux compétences élargies offre a cet égard de nolles opportunités de valorisation des
missions jugées stratégiques. |l est probable aussjue l'orientation et l'insertion
professionnelle, récemment introduites parmi les mssions de l'université, seront
progressivement intégrées a sa culture propre et osidérées par I'ensemble des
personnels comme un prolongement naturel de leur #eité d’enseignement et de
recherche.

C’est également dans le cadre de la politique diissement que doit étre posée la
question de I'harmonisation des dossiers. Il ngis'eertes pas de méconnaitre la diversité
des formations, dont les responsables sont |égitimdemander au futur étudiant tel ou tel
élément d’information jugé nécessaire a I'examenatedossier. Il est néanmoins souhaitable
de définir un cadre général, susceptible d'étre piété par chaque établissement dans le
cadre de son autonomie, a la fois pour garantool@rence du dispositif et donc le sens
méme de la démarche et pour faciliter le travadlcdompagnement au niveau du lycée. Le
type d’informations demandées, les modalités destdation et de transmission des dossiers
(via le lycée ou directement par I'éleve), leur mode traitement (par les services
d’'information et d’orientation de l'université, paes enseignants chercheurs ou par des
commissions mixtes), la définition des critéresvdlaation, la formulation des avis, la place
enfin de I'entretien ne se réduisent pas a de sisn@léments de procédure ; ils doivent étre
I'expression d’'une politique d’orientation commuiaex differentes composantes d’une
université, voire a I'ensemble des établissements théme territoire. La cohabitation de
logiques différentes au sein d’'une méme univemité’'un méme bassin risquerait en effet de
créer la confusion chez les éléves et les perssrited lycées et de conduire a I'échec de la
démarche.

Ce travail d’harmonisation indispensable a la ligéd du dispositif et a son
appropriation par les futurs étudiants pourrait @ené, a un premier niveau, dans le cadre du
comité de pilotage d'« Admission post-bac », quiarainerait également les questions
relatives a l'application dédiée au dialogue etcauseil. Il doit se poursuivre au niveau

% Bien queles IUT offrent et gerent des formations sélectives IUT doivent étre considérés comme des conmpesales
universités. Il convient d’éviter que celles-cisdérs qu'elles ne sont pas situées dans la mémengoe que le siege de
l'université, puissent étre considérés comme dadigtements a part entiére lors de I'attributiesldgin et mots de passe
nécessaires a I'exploitation de I'outil informatequ
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académique, qui apparait comme le plus pertinemt assurer le pilotage de la procédure. II
permet en effet d’en assurer la cohérence en premacompte les spécificités de I'offre de
formation au plan local. Le dialogue entre les meivacadémiques et les universités peut étre
mené dans le cadre de la commission académiqueaddication post-baccalauréat ou toute
autre structure (groupe de coordination inter-usivaire, pole de recherche et
d’enseignement supérieur, etc.) associant le reetdes responsables des services concernés
(chef des services académiques d’information eietitation, conseiller technique ou chargé
de mission pour I'enseignement supérieur, représenes 1A-IPR).

3.3.3 Evaluer la mise en ceuvre de l'orientation iaet

L’orientation active doit étre évaluée a la foisgl@a phase de conseil et dans celle de
pré-inscription. Il convient, pour la seconde, @aforcer la capacité d'« Admission post-
bac » a générer des éléments d'information stpissti afin  que les établissements
d’enseignement secondaire et supérieur ainsi gsieadieninistrations concernées puissent
disposer d’outils permettant une analyse détaitléedéroulement et des résultats de la
procédure de pré-inscription et d’admission. L'@guén charge de la gestion de I'application
étudie la possibilité de leur donner les moyendfetéuer plus facilement des requétes
spécifiques et de traiter les données ainsi obseauemoyen de logiciels tels gBeisiness
Object

L’évaluation de l'orientation active dans ses pbkasé&nformation, de conseil et
d’accueil a l'université est également nécessaisera pilotage ; elle est demandée par les
personnels eux-mémes, qui souhaitent mesurer léim@da leurs conseils sur le choix de
poursuite d’études effectué par I'éléve. Elle nésh pas moins difficile a construire. En effet,
le lien entre I'avis délivré et la décision finale I'intéressé n’est pas aisément identifiable.
Des facteurs individuels complexes - psychiquektiomnels, sociologiques - ainsi que
l'influence des autres sources de conseil accessibll’'éleve sont susceptibles d’intervenir
dans le choix de ce dernier. S'il est possible @kdiser un suivi longitudinal a partir des
fichiers existants (éleves ayant participé au diggp classement final des vceux dans
« Admission post-bac », situation effective deuddant a la rentrée suivante, résultats aux
examens en fin de premiére année), l'interprétadlemdonnées issues de leur exploitation ne
permet pas d'évaluer précisément le role et I'effice respective des différents acteurs de
I'orientation. Deux types d’approches sont néanmpiossibles :

- I'évaluation des moyens mis en ceuvre par l'université dans le cadre de
I'orientation active : la qualité du pilotage, I'implication des persolsnéa pertinence
du conseil et la mise en ceuvre de dispositifs diaeit,cde suivi et de réorientation
efficaces relévea priori de la section des établissements de I’Agence Hiatian de
I'enseignement supérieur et de la recherche (AERRI83% particulierement chargée
de I'examen de la stratégie globale des universitéda différence des dispositifs de
soutien pédagogique, qui relévent du plan licertceoat évalués a ce titre par la
section des formations. Elle doit étre prise en memdans le financement de
I'établissement par la direction générale de I'egrsement supérieur et de I'insertion
professionnelle, dans le cadre de la dotation ¢gotla fonctionnement pour la part
liée a la performance.

- I'évaluation deseffetsde la procédure :faute de pouvoir mesurer précisément les
résultats de l'orientation active au moyen d’ousitatistiques, deux types d’enquéte
qualitative peuvent étre menés aupres des étuddamtsnémes : au niveau de chaque
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université en interrogeant les étudiants de premiere anrmdesdéterminants de leur
choix de poursuite d’étude et I'influence du cohesiu ou de I'entretien éventuel ; au
plan national, en confiant a un organisme agrééile de conduire une enquéte aupres
d'un panel représentatif de la population étudiantxrite en premiére année de
licence. Les résultats seraient susceptibles dmifodes indications significatives sur
I'impact de la phase de conseil et permettraiegvaluer son efficacité en fonction
des différents publics concernés.

Le suivi de la mise en ceuvre de l'orientation actilans les lycées reléve, au plan
national, de I'Inspection générale de l'administmatde I'éducation nationale et de la
recherche et, dans sa dimension pédagogique, dsp&ttion générale de I'Education
nationale ; au plan académique, des corps d’ingpeen charge de l'orientation, de la vie
scolaire et des enseignement disciplinaires. Qé&eints corps devront mener une évaluation
conjointe des actions mises en oeuvre dans le cdle politique académique d’orientation
vers I'enseignement supérieur et de I'accompagnefoemi aux lycéens tout au long de la
procédure. L'implication de I'établissement, la iigadu service rendu aux éleves et a leurs
familles en termes d’information, de conseil et gievi, les résultats enfin que permet
d’établir 'analyse des parcours de ses anciengegléoivent étre pris en compte dans la
mesure de sa performance, dés lors que la prépamds éleves a la poursuite d’études au-
dela du baccalauréat est reconnue comme l'unedgriseipales missions.
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Propositions

A) Faire de l'orientation active un processus contiu, inscrit dans la
durée et comprenant plusieurs étapes :

1. Affirmer le caractere continu et structuré de iBotation active, définie comme
I'ensemble des actions mises en ceuvre au courgaliel terminal du lycée et de la premiére
année d’enseignement supérieur pour permettre guehéleve d’élaborer un projet de
poursuite d’études et 'accompagner au cours dRteition vers les études supérieures ;

2. Situer en octobre/novembre de l'année de termitelelemande de conseil a
l'université, généralisée a la rentrée 2010 a tesi®leves qui souhaitent s’inscrire en licence,
afin de la distinguer clairement de la procéduremeinscription et de ménager a I'éleve une
période de réflexion avant la saisie de ses voen da@dmission post-bac » ;

3. Créer des 2009-2010 un portail informatique com@ané quatre entrées
correspondant aux étapes du processus d’orientatitve - découverte des formations et de
leurs débouchés, dialogue et conseil, pré-insonfidmission et suivi de la premiere année
dans I'enseignement supérieur ;

4. Inscrire le parcours de découverte des métiedegtformations au lycée dans le
processus d’orientation active et garantir I'infation sur les formations supérieures, leurs
débouchés et I'insertion professionnelle des jedii@émés ;

5. Mettre a la disposition des éleves a partir dusnai@ janvier de 'année de premiere
une application dédiée au dialogue individuel alscacteurs de I'enseignement supérieur
permettant de transmettre, au cours du premieestia de I'année de terminale, un dossier
de demande de conseil a 'université ;

6. Simplifier et dématérialiser les dossiers de camdias dans les filieres sélectives ;

7. Renforcer l'articulation entre la phase de constllh mise en place des dispositifs
de soutien et d’'accompagnement prévus au titrdadupRéussite en licence » ;

8. Poursuivre la généralisation d’« Admission post-bamux formations restées en
dehors de I'application, gqu’elles relévent du mignie de I'enseignement supérieur et de la
recherche ou d’autres ministeres ;

9. Créer une instance resserrée de pilotage politigu@&dmission post-bac » ;

10. Développer la capacité d'« Admission post-bac » énéger des éléments
d’'information statistique en fonction des besoins détablissements d’enseignement
secondaire et supérieur et des administrations ;
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11. Améliorer I'outil « Admission post-bac » pour lpsblics a besoins spécifiques en
mettant notamment en place un dispositif d’alederpes lycéens en situation de handicap ;

B) Renforcer le rdle du lycée pour garantir une vétable égalité des
chances :

12. Assurer au cours du cycle terminal du lycée lgigegulier et 'accompagnement
de I'éleve a chaque étape du processus d'orientatitive et faire du conseil de classe du
premier trimestre de terminale un conseil dédiéeaamen de son projet de poursuite
d’étude ; veiller a ce qu'il participe a la phase demande de conseil et maitrise le
fonctionnement de I'outil « Admission post-bac » ;

13. Faire de I'échelon académique le cadre pertinentabrdination de I'ensemble
des actions participant de l'orientation active, ewncertation avec les établissements
d’enseignement supérieur ; conforter son réle diface entre les utilisateurs institutionnels
et 'équipe en charge de I'application « Admisspmst-bac » ;

14. Développer la relation lycée-université en orgamisles rencontres, échanges,
stages, conférences, visites de laboratoires &#d@utres actions susceptibles d’améliorer la
connaissance réciproque des personnels de I'emseét secondaire et supérieur ;

15. Donner aux personnels du lycée — professeurs, itlensal’orientation, équipes
éducatives — les moyens d’exercer leur missioniettation en améliorant, dans le cadre de
leur formation initiale et continue, leur connaissa de I'enseignement supérieur et en
mettant & leur disposition des informations détasl sur les parcours de formation et
I'insertion professionnelle de leurs anciens éleves

16. Renforcer les partenariats lycée-université avicene I'égalité des chances ;

17. Mettre en oeuvre une politigue volontariste de wnsddion des filieres
scientifiques en organisant a lintention de toes léléves, professeurs et conseillers
d’orientation des actions pérennes de découverted’gtformation mobilisant les
établissements d’enseignement supérieur et lesdadies de recherche ;

18. Mieux faire connaitre et valoriser les formatiosspérieures en alternance,
gu’elles débouchent sur les mémes dipldmes ou’autrds types de certification ;

C) Affirmer I'orientation active comme un élément a part entiere de la
politique des universités :

19. Valoriser, dans I'évaluation des universités etlale performance, I'orientation
active en tant que politique d'établissement imydiat I'ensemble des composantes et leurs
personnels ;

20. Délivrer aux futurs étudiants des avis personésligssortis le cas échéant de
conseils et de propositions alternatives de potasliétude prenant en compte I'ensemble de
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I'offre de formation, notamment dans le cadre dékg de recherche et d’enseignement
supérieur ;

21. Permettre une orientation progressive en prema@ree de licence, assurer la
fluidité des parcours (passerelles, rentrées désal§, renforcer les dispositifs de repérage
des eétudiants en difficulté et ameénager des prasessde certification
spécifiques (modularisation des BTS, possibilii@stription semestrielle...) ;

22. Diversifier et structurer les actions d’informaticet de communication des
universités en direction des lycéens, de leursegeafurs et de leurs familles ; assurer une plus
grande lisibilité de l'offre de formation en claaift les intitulés et en harmonisant la
présentation de leur contenu ;

23. Veliller, dans le cadre du dialogue entre univéssigt services académiques, a
I’'harmonisation des dossiers de demande de comskilfois pour garantir la cohérence de la
démarche et pour faciliter le travail d’'accompagasetau niveau du lycée ;

24.Donner a I'étudiant dés son entrée a l'univergisgééléments d’aide a I'élaboration
de sa poursuite d’études dans le cadre du planussRé en licence » (modules de
construction du projet professionnel, portefeuillds compétences, bilans de fins de
semestre...) ;

25. Ouvrir aux bacheliers professionnels des perspetile poursuite d’études en
développant une offre de formation adaptée a lbas®ins, qui leur permette d’accéder a la
certification ;

D) Evaluer l'orientation active

26. Assurer I'évaluation de l'orientation active coecgomme un €élément de la
politique d’établissement du lycée et de l'univErsidéfinir a cette fin une méthodologie et
des indicateurs permettant d’évaluer la qualité plestationset de mesurer autant que
possible I'influence respective des différents axdest/ou volets du dispositif (information,
conseil) en menant des enquétes locales ou na®rsair les déterminants des choix de
poursuite d’études.
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Calendrier de l'orientation active

Dispositif actuel Dispositif envisagé
Inconvénients Actions Propositions Avantages
Classze de Continuité du parcours des
seconde métiers et des formations
Classe de
Premiére
PHASE D'INFORMATION Début de I'orientation active
{Jusaua I3 fin g mois ds septembes dés la classe de 15
de l'annss de terminale, 'mformation
restant diszonible au-dsia sur e site) - découverts progressive des
Actions de découverte et formations post-baccalauréat
LE:EIE n _EGIIC 25 ""al"_'erf Entretien d'information en partenariat - I'&léve élabore progressivement
;.1'"." 58 Suries c.l‘w.mr“’ personnalisé avec les etablissements son projet de poursuite d'études 4
I. ofnema:[[!nn i |r|rc|r::19 a;f dorientation d'enseignement supérieur F'occasion des nombraux rendez-
es formations en dehors de . - T — u
JI'»:—rtr:tiEen qe,ﬁ_amm":é Journée dans un Stablissement VOUS (joumnses partes ouvertes,
Stien personnalis d'enseignement supérizur visites, conférences) qui lui sont
) P proposés tout au long de l'année
Entretien personnalis2 d'orientation =
Janvier PHASE DE DIALOGUE - possibilite d'engager un
ET DE CONSEIL dialogue direct ef permanant
(ouverture de Fapplicafion didide aver les atablissements
Jusqu'a |a saisie definitive des vosux d'enseignement supérieur
a la fin de l'annee de terminale)
Classe de
terminale
- I'éldve se poss la guestion Préparation du dossier - le lycéen est mobiliss
de son choix de poursuite de demande de conseil d2s la rentrée scolaire
detuoes sg_l.u;m_ertiparur 1er octobre- Envoi du dossier via I'application - il a connaiszance de I'avis
Gu mols ce janvier 30 novembre « dialogue et conseil » et retour de Funiversité et de celui du
-il 2 connaissance de de l'avis motivé de I'université consell de classe avant de
lavis de Funiversité aprés Début décembre Avis du conseil de classe saisir ses voeux dans APB
avoir saisi 3e5 voeux . L " PR ) - il dizsnos ! is ¢
: ? Decembre-janvier  Enfretien personnalisé d'orientation ) " Hd '_":”"E de juatlre Hm”"’ de
- le délai d'examen des rla.ﬂcxl-vnﬂpm.r f.:TT»:- e.--tIuFr .,oln_n
dossiers est insuffisant projet et peut renforcer ses acouis
l—ﬂr&s-qu,—: chnc;Jnfu 5|-:_n llerirle La demande de A partir du 20 janvier ~ PHASE DE PRE INSCRIPTION | Fas de changement par rapport au
sMelrglan- ; dE ?_T_‘?f' 9 | conseil s’effectue calendrier actus! de pré-inscription
F'r'”'“len ‘%"IE’ i n”,l":‘"‘,’:" :"r" via « Admission et de candidature dans les
&5 Tlieres selectives postbac » formations sélectives
Premiére année
& l'université
Premier semestre i REUSSIR SON ENTREE DANS Meilleurs articulation avec
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR » les dispositits du plan
, Co « Réussite en licence
Informations sur la vie etudiante et - =
les dispositifs d accueil, de suivi et
de réorientation
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duﬂ Mensieir be Dhilégue Intermidnisiériel,

Vous mavez renis il ¥ o quelzoes jours le rppor d'activied 2008 de la Delégation
Imemminastérielle a I'Orientation. Jo vous remercie de oe travail précieus, Cz mappon
conlfime, par som disgnostic & les propositions que vous faises, be carsctére crucial d'uns
aclion sinucharde of transversale en matitre d” orengarion.

Je sums comvaincue qu'wne oriectation bism faite vers. I'ensesgnement popfreer esl une
comdition prinlsblc 4 ln rdussiee de nos édinnts. 1. nefentation. netive rendue obiliganoire par
In boi refntive g libertés o aux respansabiling dis universités comporte guatre femps forts |
Iindizrmation fite s lvedens en smont de Sear démmarche de préinseripeion, In pedinsdription
etiz-méme, la dbmarche de conseil effecioée par les wmiversieds au repard des yeuy Expeins
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1| permetira de mesurer In pression des bacheliers mar les diffétentes Rlitres de formation,
eeluirant ninsi naire poditique ' oremtation ; il eonttilisem en oare o pilodsge dynamique de
ln carte dhes formmtions,
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En vue de la prépamtion de s rentrée 201, nous devoes amedioeer el dévelopoes  [n
canception: de ce site, Je souhalie vous condier une mission specifique en ce sens. Vous
pikalerez ainsi, au titre de volro délégaiion Interminisénells, avee Fappai de la Direction
{enirale de |"Enseignement Supdricur et, en tan que de besain, de Ilespection générale,
IFévolutian o Adwmiseion Post-fBoe, pour qu's ln fin de [annde 1009, ce sit sl & la s
convivial, scoesible, Elargi, ef ouvvert & Pensembie du rdsem ei des outils exEsinnl &n ke
d"urientation des jeunes. Vous ferez toules propositions en vue d'inscrire 1" orientation Bive
dans ke codre de |n politique &'émblissement - vaire de g - o de permefite au lyoéen de
IMinvestir ¢n amont d= Iz s=ile procédome de preinscriptions I v a licu, de o= Tait, de micus
Mertifier b= ride des undversiids daps 1a prepamtin d¢ |'orentation sctive, tant dms g
reluticn svee bes lyodes que dims les contuces [mdividuels aves les fiture sodiants,

Vious me rendrex compte de I'avancde di votre travail wvant P, par un premier bilan
d'étape,

fe vous prie d'agréer, Monssewr le DEl&gué Interministérie], [‘expression ma meillenre
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TS (T

Walérie PECHESSE

i

[
e
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Liste des personnes rencontrées

ANGENIEU Gilbert, président de l'université de Savo

APPARU Benoist, député de la Marne, rapporteuadaission parlementaire d’information sur la réferdu lycée
ATTAL Marco, chef du service académique d’'informatiet d’orientation de I'académie de Nice

AUDEBRAND Richard, chef du département de I'égatitss chances » a la Direction générale pour I'gnsenent
supérieur et l'insertion professionnelle, ministdeel’Enseignement supérieur et de la Recherche

AUGE Philippe, président de l'université Montpallle ancien président de la Conférence des directias services
communs universitaires d’information et d’orientatinsertion professionnelle (Scuio-Ip)

BAKI Youssoufou, Confédération étudiante

BARD Serge, proviseur du lycée Georges Duby a Layne

BAUDUIN Claude, proviseur du lycée Léon Gambetfoarcoing

BELLIER Jean-Pierre, inspecteur général de I'Edocatationale

BENOIST Dominique, proviseur vie scolaire de I'aéate de Crétell

BERKOVER Thierry, directeur du Scuio de l'univeésRaris-Est Marne-la-Vallée

BESSON Gérard, recteur de I'académie de ClermoniaRd

BIHEL Pierre, proviseur du Lycée Gustave Eiffel ar@eaux

BLANQUER Jean-Michel, recteur de I'académie de €ltét

BLONDEL Daniel, proviseur du lycée Henri Darrasiguin

BOICHOT Claude, inspecteur général de I'éducatiatiomale

BOISSINOT Alain, recteur de I'académie de Versaille

BOISSOLES Joél, directeur du Scuio de l'univerBighnes 1

BONNAFOUS Simone, présidente de l'université Pa#isvice-présidente de la Conférence des présidants/ersité
BONNIEL Jacques, vice-président du Conseil desested de la vie universitaire de I'université Lybn
BORDET Isabelle, directrice de CIO a Marseille

BOSSARD Thierry, chef du service de I'Inspectioméele de I'administration de I'éducation nationel@le la recherche
BOURHIS Isabelle, proviseur du lycée de I'Arche-Gagé a Torcy

BOVARD Jacques, proviseur du lycée Bertrand de BoRérigueux

BRAQUELAIRE Achille, vice-président du Conseil désides et de la vie universitaire de I'universitrd®aux 1
BRASSART Nicole, directrice du CIO de Martigues

BRAVO Pierre-Jean, proviseur du lycée du Parc anLyo

BRILLARD Alain, président de l'université de Hauddsace

BRUNEL Olivier, chef du service académique d'infation et d’orientation de I'académie de Montpellier
BRUYERE Pascal, proviseur du lycée Gaston Berdelle

CAMPION Marie-Daniéle, recteur de I'académie de &ou

CANALIS-DURAND Mireille, vice-présidente du Conseles études et de la vie universitaire de I'uniteiBaul Cézanne
CANIONI Paul, recteur de 'académie d’'Orléans-Tours

CASTEX Louis, directeur du PRES « Université de [base »

CANIZARES André, proviseur du lycée Dominique Viaa Gap

CHAIX Gérald, recteur de I'académie de Nantes

CHAUVET Patrick, chef du bureau de I'orientationldeDirection générale de I'enseignement scolaire
CODINA Denise, adjointe du chef du service acad@mid/information et d’orientation de I'académielde®n
COLLET Lionel, président de I'université Lyon 1ésident de la Conférence des président d’université
CORMIER Béatrice, recteur de 'académie de Poitiers

COSMA Michel, proviseur du lycée de I'Arc a Orange

COSTE-BREYSSE Patricia, directeur de CIO a Mamseill
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COULON Alain, chef du service de la stratégie dadeignement supérieur et de l'insertion professitea la Direction
générale pour I'enseignement supérieur et I'ingentirofessionnelle, ministére de I'enseignemenésapr et de la recherche

CREPET Henri, directeur du CIO d’Avignon
CROUVISIER Thierry, directeur de I'enseignementéigur et de la recherche de I'académie d’Aix-Malese

DAOQOUST Martine, recteur de I'académie de Limoges
DE LONGUEAU Jean-Yves, sous-directeur de I'égaliés chances et de la vie étudiante a la Direcéméigle
pour I'enseignement supérieur et I'insertion prefesnelle, ministére de 'Enseignement supérieualed Recherche

DEBBASCH Roland, recteur de I'académie de Lyon
DECHELETTE Claude-Anne, service académique d’infation et d’'orientation de I'académie d’Aix-Marseill

DEMUYNCK Christian, sénateur de Seine-Saint-Derapporteur de la mission commune d'informationaameir
despolitiques jeuneslu Sénat

DESCOINGS Richard, directeur de I'Institut d’étugesitiques de Paris

DJEBARA Azwaw, Union nationale des étudiants denEea

DOGNON Quentin , secrétaire national a I'orientaté® I'Union nationale lycéenne

DUBOIS Jérome, chargé de mission, Direction deséignement supérieur de I'académie d’Aix-Marseille
DUBREUIL Bernard, recteur de 'académie de Lille

DUGRIP Olivier, recteur de I'académie de Toulouse

DUFRESNE Daniel, vice-présidente du Conseil dadé et de la vie universitaire de I'universitdal®déditerranée
DUMASY Lise, présidente de I'université Grenoble 3

DURAND Bénédicte, conseillere auprés de la Ministed’Enseignement supérieur et de la Recherche
DUTOIT Marc, chargé de mission « enseignement s#iom » a I'université d’Artois

FAUDE Jean-Pierre, chef de projet « portefeuillexgériences et de compétences numérique » a lisiti¥d>aul Sabatier
FAURE Georges, président de I'université AmiensaRle-Jules Verne

FILATRE Daniel, président de I'université Touloude Le Mirail

FORESTIER Christian , administrateur général duseéovatoire national des arts et métiers

FOURNIE Jean, directeur du département des scietectsnature et de la vie, chargé de missionatiimdtion, orientation,
insertion professionnelle » a I'université Parisi®it

GAILLARD Pierre, inspecteur de I'éducation natiomal I'lnspection académique des Hautes-Alpes

GASQUI Jacques, vice-président du Conseil des étatde la vie université de I'université GrenableJoseph Fourier
GAUTHIER Roger-Francgois, inspecteur général dentiamistration de I'éducation nationale et de la mche

GERARD Patrick, recteur de 'académie de Paris

GINESTET Christiane, proviseur du lycée Victor Hug@arpentras

GIOVANNINI Yves, proviseur du lycée Louis Pasqueires

GODARD Francis, président de I'université de Malad/allée

GOLF Grégory, Promotion et défense des étudiants

GRAC Michel, directeur du lycée Saint-Joseph delli& Bordeaux

GREGORY Pierre, vice-chancelier des universitéBadadémie de Paris

GUIDARINI Valérie, chargée de mission a la Direatide I'enseignement supérieur de 'académie d’Aixrséille
GUILHOT-MAHLER Josiane, adjointe au chef du dépameat de I'égalité des chances a la Direction géagmur
I'enseignement supérieur et I'insertion professala ministere de I'Enseignement supérieur etad@dcherche

GUILLAUMAT Jacques, proviseur du lycée Claude Bedha Villefranche-sur-Saéne
GUILLEM Luce, chef du service académique d'inforioatet d’orientation de I'académie de Créteil
GUINOT Serge, proviseur du lycée Arbez Carme a Lyon

HAMON Enora, Confédération étudiante

HAUCHECORNE Sylvie, chef du service académiquefdiimation et d’orientation de I'académie d’Orléarmurs
HETZEL Patrick, Directeur général pour I'enseignatrgupérieur et I'insertion professionnelle, miéistde 'Enseignement
supérieur et de la Recherche

HOCHEDEZ Michéle, vice-présidente de I'Universiiid_1 chargée de l'aide a la réussite et a I'timeprofessionnelle
HOTYAT Micheline, recteur de I'académie de Caen
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HUYGHE Daniel, proviseur du lycée Marcel Pagnol arbgille

JENICOT Jean-Luc, chef du service académique diin&tion et d'orientation de I'académie de Lille
JOLION Jean-Miche, délégué général du PRES « Usitéede Lyon »

JOLLY Claude, sous-directeur des formations posthlauréat, Direction générale pour I'enseignersapérieur et
I'insertion professionnelle, ministére de 'Ensedgment supérieur et de la Recherche

KERNEIS Daniéle, adjointe au sous-directeur dedlié§ des chances et de la vie étudiante a la foregénérale pour
I'enseignement supérieur et I'insertion professala ministere de I'Enseignement supérieur etad@dcherche

KOEHRET Bernard, directeur du service des concoamsmuns polytechniques, Institut national polytégha de Toulouse

LABOURE Marie-José, vice-présidente chargée dédiimation, de I'orientation et de 'insertion prefonnelle
de l'université Jean Monnet

LALLE Philippe, directeur du SCUIO de l'universitgon 1 Claude Bernard
LARZUL Tanneguy, directeur adjoint du cabinet dunisire de 'Education nationale

LEBRETON Yves, directeur de la plate-forme inforinatorientation-insertion professionnelle et du FREuniversité
de Bordeaux »

LEBUGLE Yves, proviseur du lycée Watteau a Valenois

LECAUDEY Ariane, directrice du CIO de Gap

LEGROS Florence, recteur de I'académie de Dijon

LEHOUX Jean-Marc, chef de la division informaticie 'académie de Créteil
LEMARDELEY Marie-Christine, présidente de I'univéésParis 3 — Sorbonne nouvelle
LE POULTIER Francois, président de l'université a2

LERMINIAUX Christian, président de I'université dechnologie de Troyes
LE TEXIER Raymonde, sénatrice du Val-d'Oise, prénig de la mission commune d'information en fadesr
politiques jeunes du Sénat

LICHTENBERGER Yves, président du PRES « Paris»Est

LLANTIA-SUHARD lIsabelle, chargée de l'ingénieriegegogique PEC, université Toulouse 1

LOOF Danielle, directrice du CIO de I'Aprés-bacl@deadémie de Lille

LOOS Pascal, IA-IPR de sciences physiques de l&mael d’Aix-Marseille

LORENTE Fabrice, vice-président du Conseil desé&diat de la vie universitaire de l'université depRmpan
LOVISI Claire, recteur de I'académie de Strasbourg

LUGNIER Michel, chef du service académique d’'infation et d’orientation de I'académie de Dijon
LUSSAULT Michel, président du PRES « UniversitéLlgen »

MAERTEN Luc, chef du service académique d’informatet d’orientation de I'académie de Lyon
MAIRESSE Marie-Pierre, présidente de l'universigg\dhlenciennes et du Hainaut-Cambrésis
MARGERIT Noél, chef du service académique d'infotima et d’orientation de I'académie de Grenoble
MARROIS William, recteur de I'académie de Bordeaux

MAYNIER Jean-Francois, chargé de mission TICE, arsité Sorbonne Nouvelle - Paris 3
MENAND Alain, directeur de la section des formasafe I'Agence d’évaluation de la recherche et de
I'enseignement supérieur

MIOSSEC Alain, recteur de I'académie de Rennes

MONTOUSSE Marc, doyen des IA-IPR de 'académie ded@aux

MORTELETTE, chef du service académique d’informatéh d’orientation de I'académie de Bordeaux
MOULIN-CIVIL Francois, commission pédagogie et fation continue de la Conférence des présidentavisité
MOURET Laurence, université de Provence

MUNOZ Alexandre, adjoint du Chef du service acadpmid’information et d’orientation de I'académiéiX-Marseille

NEMBRINI Jean-Louis, directeur général de I'enseigrent scolaire au Ministére de I'Education natienal
NICOLAS Philippe, proviseur du lycée Honoré de Balde Mitry-Mory
NIQUE Christian, recteur de I'académie de Nice
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OLIVARD Pascal, président de l'université de Bre®retagne occidentale
ORTUSI Laura, sous-directrice de I'orientation,ldelaptation scolaire et des actions éducatives@irdection générale
de I'enseignement scolaire, ministére de 'Educatiationale

PAQUIS Francois, secrétaire général de l'univeiBdés 5, président de I'Association des secr&ajéméraux d’université
PERRET Francois, doyen de I'inspection généraltEdRication nationale

PETRUZZELLA Denis, directeur régional adjoint d®fiisep, académie d’Aix-Marseille

PIAT Jean-Claude, directeur du Scuio de l'univérBiaris 13 - Villetaneuse

PHILIPPE Marie-Jeanne, recteur de I'académie deuBgm

PIWINSKI Jean-Marc, proviseur adjoint du lycée EdaliBranly de Boulogne-sur-Mer

POIRIER Christine, vice-présidente déléguée adimation de I'université de Tours-Frangois Rabelais

POLLET Jean-Jacques, recteur de I'académie de Ndety

POURTIER Danielle, présidente de I'’Association desseillers d’orientation psychologues de France

REYNAUD-CLEYET Michel, proviseur du lycée Saint-JdsLyon
RICHARD Michel, chef du service académique d’infation et d’orientation de I'académie d’Aix-Marseill
ROBIN Isabelle, proviseur adjoint du lycée Gast@cl@:lard a Chelles

ROGER Nelly, chargée de mission « Admission postsba la Direction générale pour I'enseignemenésepr et
I'insertion professionnelle, ministére de 'Ensedgment supérieur et de la Recherche

ROLLIN Yves, proviseur du lycée Casimir Périer arbtalle

ROUSSEL Didier, proviseur du lycée La MartinieredBiot a Lyon

ROUX Didier, chef du département vie des étudiabncien chef du bureau de I'orientation et desértion professionnelle
a la Direction générale pour I'enseignement supége 'insertion professionnelle, ministére dendignement supérieur et
de la Recherche

SAGI Béatrice, responsable administrative de litasuniversitaire de technologie des pays de I#do
SALZMANN Jean-Loup, président de l'université Pdr&- Villetaneuse

SANCIER-CHATEAU Anne, recteur de I'académie d’Amsen

SARRAZIN Jean, recteur de 'académie de Grenoble

SCHMIDT Dominique, proviseur du lycée Jules MichéleMarseille
SENECHAL Olivier, vice-président du Conseil desdéts et de la vie universitaire a I'université déeviaiennes et du
Hainaut-Cambrésis

SERGHERAERT Christian, président de l'universitéd_ et du PRES « Lille Nord de France »
SIMON Daniel, vice-président du Conseil des étuatade la vie universitaire de I'université Lyon la@de Bernard
STEYER Alexandre, recteur de 'académie de Reims

TAILLANDIER Jean-Francois, adjoint au chef de bureg I'orientation a la Direction générale de l'eigsiement scolaire,
ministére de I'Education nationale

TISON Marie-Noélle, proviseur du lycée Condorc&aant-Priest
TOURNIER Philippe, proviseur du lycée Marcelin Bebt a Saint-Maur, secrétaire général du Syndiadonal des
personnels de direction de I'éducation nationale

TRAVERT Josette, présidente de l'université de Caen

VAILLANT Loic, président de I'université de Tourskrancois Rabelais

VASCHALDE Pierre-Guy, responsable administratifsituio de I'université Lyon 3 - Jean Moulin

VILLARS Daniel, proviseur du lycée Paul LangeviMartigues

VIRIOT BARRIAL Dominique, vice-président du conseiés études et de la vie université de 'univef@aél Cézanne
VIRLOUVET Catherine, vice-présidente du conseil dagles et de la vie université de I' universitd”devence

WICKER Brigitte, inspecteur général de I'admirggton de I'éducation nationale et de la recherche
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ORGANISATIONS ETUDIANTES ET LYCEENNES

Fédération Indépendante et Démocratique Lycéenne
Union Nationale Lycéenne

Confédération Etudiante

Fédération des Associations Générales Etudiantes
Promotion et Défense des Etudiants

Union Nationale des Etudiants de France

Union Nationale Inter-universitaire
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