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Leffet conjugué de I'évolution démographique, des évolutions législatives, de I'entrée tardive des
jeunes sur le marché de I'empioi et du chémage, de I'allongement des durées de cofisation
devrait se traduire par le vieillissement de la population active.

Face & ce changement de situation, de nombreuses questions se posent et particuliérement :

a Comment garantir aux salariés le maintien de I'emploi jusqu'a Ia retraite ?

a9 Comment faciliter, favoriser les évolutions professionnelles des salariés tout au long de
leur carriére dans les entreprises ?

a  Comment maintenir la motivation des salariés seniors ?

o Comment maintenir les plus anciens dans I'empioi tout en encourageant larrivée des
Jeunes et teur fidélisation ?

@ Comment prendre en compte la gestion de 'age et la pénibilité du travail 2

Autant de questions qui nécessitent une analyse et un diagnostic précis des situations de travail,
de I'évolution des emplois et des facteurs de motivation et de démotivation dans I'entreprise. Il
s'agit également de lutter contre les facteurs de démotivation et notamment la stagnation
salariale, 'absence de perspective d'évolution de carriere, l'usure professionnelle, I'évolution des
organisations et des modes de réalisations industrielles, le changement de culture de I'entreprise.

Depuis prés de 10 ans, Thales méne une politique volontariste a P'égard des seniors (saariés de
plus 50 ans) afin de leur assurer, une évolution de carriére conforme & celle dont bénéficie
I'ensemble des salariés et de prévenir toute situation de discrimination lige a I'age.

Deux accords (I'accord cadre AVEC de novembre 2001 et I'Accord groupe Anticipation des
évolutions d’emploi de novembre 2006) ont notamment déja traité du maintien dans I'emploi des
seniors et des deuxiémes parties de carriére.

L'accord cadre sur la valorisation de l'expérience et la gestion des fins de carriére : « AVEC »
décliné dans certaines sociétés du groupe en France, témoigne de la politique volontariste du
Groupe.

Cette volonté s'est traduite notamment par la prévention de toute mesure discriminatoire, par le
déploiement de I'ensemble des outils RH au profit des seniors afin de favoriser leur évolution de
carrigre et par une série de dispositions adaptées apportant un soutien & leur formation, leur
mobilité professionnelle.

D'autres dispositions conventionnelles négociées depuis cette date sont venues s'ajouter :

- dispositions de accord groupe qualité de vie au travail de juillet 2009

- dispositions de I'accord européen du 11 juin 2009 portant sur 'amélioration du
développement professionnel par une démarche effective d'anticipation « IDEA »
décliné, en France, par Iaccord européen de groupe France « Améliorer le
développement professionnel en anticipant mieux » signé le 11 juin 2009. Cet
accord réaffirme notamment la suppression de toute référence I'age dans les
bases de données accompagnant le développement de carrigre et permettant
dans I'ensemble des pays concernés la réalisation d'un point carriére spécifique
aprés 25 ans d'expérience.
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[image: image5.png]Méme si le déploiement de ces accords a permis d'ameéliorer la situation du personnel concemné,
il est nécessaire d'impulser une nouvelle dynamique par des mesures plus actives et
volontaristes, par des droits nouveaux accordés aux salariés seniors du groupe Thales.

Les signataires entendent se conformer d'une part aux dispositions des articles L 138-24 et
suivants du Code de la sécurité sociale, et d'autre part au décret du 20 mai 2009 relatif au
contenu et & la validation des accords et plans d'actions en faveur de 'emploi des seniors.

Compte tenu :

Q deladiversité des meétiers et des familles professionnelles dans Thales,

Q de la différence de la situation d’'une catégorie socioprofessionnelle 4 'autre,

Q des disparités résultant des caractéristiques économiques et juridiques du Groupe
Thales : plus de 35 000 salariés en France répartis dans une quarantaine de sociétés
juridiques distinctes,

les parties jugent indispensable de conjuguer I'application de principes communs & I'ensemble
des salariés de Thales avec une approche en terme d'analyse, de diagnostic et d'actions, au plus
prés des réalités des établissements. Afin de favoriser I'appropriation de cette démarche par les
acteurs locaux, les partenaires sociaux ont décidé de privilégier la signature d'un accord groupe
reposant sur une analyse société par société, voire établissement par établissement. Des
discussions au niveau des sociétés et /ou établissements pourront se tenir afin de compléter les
dispositions du présent accord relatives a la formation, a la définition et la prévention des
situations de Ia pénibiiité et au développement du tutorat

Les parties s'engagent, par la conclusion du présent accord, d'une part, 4 renforcer les dispositifs
d'ores et déja existants au profit des seniors, et, d'autre part, a doter le groupe de nouveaux outils
permettant de favoriser le maintien dans I'emploi des seniors et leur épanouissement
professionnel au sein du groupe.
Par la signature du présent accord, la Direction s'engage notamment a :

- prévenir toute forme de discrimination liée a I'age,

- favoriser I'anticipation de I'évolution des carrigres. professionnelles permettant la
construction de parcours professionnels valorisants et qualifiants tout au long de la
vie active,

- poursuivre I'amélioration des conditions de travail, leur adaptation a la prévention
des risques de pénibilité,

- proposer des aménagements des fins de carriéres et de transition entre activité et
retraite,

- développer les actions permettant la transmission des savoirs et des compétences
et le développement du tutorat.

Sur la durée du présent accord, le Groupe se fixe pour objectifs chiffrés, sur la base des effectifs
inscrits :

- de majorer de 5 % le nombre annuel de salariés agés de 55 ans et plus apprécié
au 31 décembre 2009
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[image: image6.png]- de porter a 4.5 % le pourcentage de recrutements de salariés 4gés d'au moins 50
ans rapporté au nombre total de recrutements réalisés dans 'année

L'analyse 2 laquelle il sera procédé tient compte de Ia structure deffectifs au sens des sociétés
considérées.

Les objectifs ainsi définis seront appréciés au niveau du Groupe sur la base des données
recueillies auprés de 'ensemble des sociétés relevant du périmétre du Groupe. L'analyse dans
chaque société et établissement tiendra compte de la situation économique des entreprises
concernées, de la pyramide des ages et des tendances des familles professionnelles.

Les parties procéderont donc, chaque année, a I'analyse du taux d'emploi des seniors par
tranche d'age de 5 ans (50 & 54 ans, 55 4 59 ans, 60 a 64 ans, 65 ans et plus).
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Pour faciliter les conditions de départ a la retraite des salariés qui souhaiteraient du fait de
situation personnelle de désadaptation le nécessitant faire valoir leurs droits 2 retraite sans
disposer du nombre de trimestres cotisés leur permettant de bénéficier d'une retraite a taux plein,
les sociétés du Groupe pourront participer au financement du rachat d'années d'études ou
d'années incomplétes des salariés.

Seront concernés par ce dispositif les personnels volontaires qui, par le rachat de trimestres
correspondant, anticiperont leur départ a la retraite durant année qui suit le rachat et
s'engageront sur une date de départ en retraite.

Les salariés qui bénéficieront de ce dispositif percevront une aide de V'entreprise plafonnée &
32000 euros hors cotisations sociales. Le comité d'entreprise sera informé chaque année du
nombre de salariés bénéficiaires de cette aide.

> Mobilité professionnelle interne

En dehors de toute inaptitude médicale, toute difficulté d'adaptation au poste de travail lise 4 la
situation personnelle de « désadaptation » personnelle, révélée par le salarié au cours de
I'entretien de développement professionnel devra faire Fobjet d'une analyse systématique et
approfondie.

Une telle situation pourra également étre signalée, sous réserve du respect du secret médical et
de I'accord du salarié, par le service santé au travail qui contribuera  la prévention des situations
de désadaptation.

Si cette analyse fait apparaitre la nécessité d'un repositionnement professionnel du salarié, celui-
i bénéficiera d'une priorité d'emploi sur les postes ouverts au sein de son entreprise ou du
Groupe dans le cadre d’une mobilité interne.

Une action de formation ou d'adaptation pourra, en cas de repositionnement professionnel
interne, étre dispensée au salarié afin de Iui permettre de prendre en charge, dans les meilleures
conditions possibles, ses nouvelles responsabilités.

Les indicateurs suivants sont complétés chaque année :

O Taux d'absentéisme des seniors par tranche d'age de 5 ans (50 & 54 ans, 55 4 59 ans, 60
464 ans, 65 ans et plus)

O Taux d'accidents du travail des seniors par tranche d'age de 5 ans (50 & 54 ans, 55 & 59
ans, 60 & 64 ans, 65 ans et plus)

QO Nombre de seniors ayant bénéficié d'un passage a temps partiel par tranche d'age de 5
ans (50 & 54 ans, 55 & 59 ans, 60 a 64 ans, 65 ans et plus)

2 Nombre de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié d'une mesure d'aménagement du
poste de travail

Q Nombre de salariés de 55 ans et plus par famille professionnelle s'étant déclaré en
situation de désadaptation personnelle ayant donné lieu & mobilité
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[image: image19.png]Indépendamment du transfert des compétences quiil opére, le recours au tutorat est de surcroit
de nature 3 faciliter les coopérations entre générations et & permetire I'assimilation de la culture
du Groupe.

Un tel dispositif participe également & la reconnaissance et 2 la valorisation des compétences
détenues par les seniors. Les modalités dorganisation du tutorat et I'identification des besoins
correspondants  notamment  budgétaires pourront étre abordés lors des discussions
décentralisées dans les entreprises/établissements.

4-2.1 Compétences requises et missions du tuteur

La mission du tuteur repose sur la base du volontariat. Chaque tuteur ne peut accompagner
simultanément plus de deux « tutorés».

Les parties conviennent de confier des missions « tutorales » prioritairement aux salariés agés de
50 ans et plus détenant des compétences spécifiques identifiées, une legitimité professionnelle
reconnue et des qualités pédagogiques leur permettant de mener & bien sa mission.

Si nécessaire une formation complémentaire pourra leur étre dispensée par Thales Université afin
de développer leurs qualités pédagogiques.

L'exercice de la mission « tutorale » sera pris en compte dans Ia fixation des objectifs annuels du
tuteur et son activité professionnelle sera aménagée afin qu'il dispose de la disponibilité
nécessaire pour mener  bien le projet « tutoral ».

Dans le cadre d'un projet tutoral, le tuteur est notamment. chargé :

- d'accueillir, daider, d'informer et guider le salarié « tutoré »,

- de favoriser I'appréhension par le « tutoré » de son nouvel environnement de
travail,

- de contribuer a l'acquisition des connaissances et d'aptitudes professionnelles par
le salarié « tutoré »,

- d'assurer la liaison entre tous ceux qui participent & développer les compétences
du « tutoré »,

4-2.2 Organisation de la relation tuteur—« tutoré »
Le succés du recours au tutorat implique l'organisation d'une progression pédagogique d'une
part, et la « contractualisation » des engagements respectifs de I'apprenant, du tuteur et du
supeérieur hiérarchique d'autre part.

Les parties conviennent de procéder & une formalisation de chaque recours au tutorat au sein
d'un document unique, contresigné par le tuteur, le « tutoré » et leur encadrement.

Un bilan de I'action « tutorale » sera établi au terme du programme « tutoral » mettant notamment
en exergue les compétences acquises au cours de cette période, les difficultés rencontrées.
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[image: image21.png]9 dés le premier semestre 2010, un état des lieux précis de la situation reposant sur les
indicateurs sera dressé au sein de chaque établissement/entreprise.

Le présent accord entrera en vigueur conformément aux dispositions légales régissant les
accords de Groupe, dans toutes les sociétés comprises dans le périmétre, aprés I'information et
la consultation du comité central d'entreprise de la société Thales en sa qualité d'entreprise
dominante et prendra effet auter janvier 2010.

5-3 Suivi de Paccord
L'accord sera suivi au niveau :

- Groupe, par la commission centrale Anticipation/Formation, Observatoire des
métiers du Groupe France résultant de I'accord du 23 novembre 2006 qui se
réunira spécifiquement une fois par an au 2°™ trimestre afin d'examiner le suivi de
la mise en ceuvre de 'accord et J'état des indicateurs.,

- Etablissement / entreprise, ol les membres des comités détablissement /
d'entreprise (et CCE) examineront les résultats obtenus, et si nécessaire
proposeront le dépioiement de mesures complémentaires pour la réalisation des
objectifs du présent accord.

5-4  Durée de 'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de trois ans.
Les parties conviennent que six mois avant I'échéance, elles se rencontreront pour négocier
éventuellement les conditions de renouvellement du présent accord.

A défaut de nouvel accord s'y substituant, le présent accord prendra fin 4 son terme.

A la demande de I'une ou lautre des parties signataires, la Direction et les Organisations
syndicales représentatives au niveau du Groupe et signataires se réuniront afin de débattre sur
d'éventuelles difficultés d'application du présent accord ou pour débattre de son évolution.

Dans I'hypothése ol I'évolution des dispositions législatives, réglementaires et conventionneiles
viendraient & modifier les conditions d'application de cet accord, les parties conviennent de se
réunir afin d'examiner I'opportunité de procéder  sa révision.

5-5  Formalités de dépot

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le texte du présent
accord Groupe sera déposé, par la Direction des Ressources Humaines du Groupe, en deux
exemplaires, auprés de la Direction Départementale du Travail et de 'Emploi des Hauts de Seine,
en un exemplaire au Secrétariat du Greffe du Conseil des Prud'hommes de Nanterre.
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Dénomination socile
THALES AVIONICS ELECTRICAL MOTORS SA.
THALES AVIONICS ELECTRICAL SYSTENS SA.
THALES AVIONIGS LD SA
THALES AVIONCS SA.
THALES MCROELECTRONICS SA
THALES SYSTENES AEROPORTES SA.
THALES ESSAIS EN VOL 545
'UNTED MONOLITHIC SEMICONDUCTORS $AS.
(GERIS CONSULTANTS
Socié en Nom Collecl THALES VP
THALES SA.
‘THALES ASSURANCES ET GESTION DES RISQUES SA.
THALES CORPORTATE SERVICES
‘THALES CORPORATE VENTURES SA.
THALES UNIVERSITE SA.
THALES INTERNATIONAL S,
THALES PROPERTY MANAGEMENT
‘SOCIETE DE CONSTRUCTIONS MECANIQUES A, PONS.
THALES SAFARE S0,
THALES UNDERWATER SYSTEMS SAS
THALES ALENIA SPACE France
‘THALES SECURITE SOLUTIONS & SERVICES
THALES SERVICES SAS
THALES ELECTRON DEVICES SA
TRIELL
THALES GEODIS FREIGHT & LOGISTIC
THALES AR SYSTEMS,
AIR COMVAND SYSTEVS INTERNATIONAL
THALES RAYTHEON SYSTEMS COMPANY SAS
ARISEMSAS
‘GERAC - Groupe dEludes el e Recherches Appliquées aa Compatbi.
TOA ARMEMENTS SAS.
THALES ANGENIEUX SA.
THALES COMMUNICATIONS SA
‘THALES CRYOGENE SA
THALES OPTRONQUE S.A
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