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Au troisième trimestre 2009, le taux de 

rotation, défini comme la moyenne des taux

d’entrée et de sortie, s’infléchit légèrement à

10,3 %, après 10,5 % au deuxième trimestre

2009. Ce fléchissement provient du léger repli

du taux de sortie alors que le taux d'entrée

se stabilise. Les embauches en CDD se

maintiennent à un niveau élevé ; les

embauches en CDI, quant à elles, se sont

stabilisées à un niveau plancher depuis le

début de l’année 2009, après avoir nettement

chuté en 2008. Le taux de recours à l’intérim

se redresse légèrement au troisième

trimestre, après avoir fortement diminué

depuis le début 2008.

Après deux trimestres de progression,

le taux de sortie se replie légèrement

au troisième trimestre 2009, suite à la baisse

des fins de CDD, notamment dans les petits

établissements du tertiaire. Le taux de

démission, en forte chute depuis le dernier

trimestre 2008, se stabilise, tandis que les

licenciements économiques s’établissent

pour le deuxième trimestre consécutif à un

niveau jamais atteint depuis 1997.

Après une remontée temporaire au second trimestre
2009 [1], le taux de rotation, moyenne des taux
d’entrée et de sortie, a légèrement diminué au troi-
sième trimestre 2009. Il se situe désormais à 10,3 %,
après 10,5 % au deuxième trimestre 2009 (tableau 1).
Ce léger tassement s’explique par des sorties en dimi-
nution, alors que les embauches se maintiennent à leur
niveau du trimestre précédent (graphique 1).

Les embauches en CDI à un niveau plancher

Le taux d’entrée se stabilise à 10,3 % au troisième tri-
mestre 2009 après un rebond au trimestre précédent.

Le taux d’entrée en CDD, orienté à la hausse depuis le
début de l’année 2009, a atteint un niveau historique-
ment élevé au second trimestre 2009 (8,1 %), et s’y
maintient au troisième trimestre (graphique 2). Le
niveau élevé des embauches en CDD dans le secteur
tertiaire explique ce profil (1). Pour leur part, les recru-
tements en CDD se replient à nouveau dans l’industrie
et dans la construction, après leur rebond du second tri-
mestre.

Le taux d’embauche en CDI a chuté d’un tiers entre son
point haut atteint au troisième trimestre 2007 (3,4 %)
et le premier trimestre 2009 (2,2 %). Il s’est stabilisé
depuis à 2,2 %. Les embauches en CDI stagnent dans
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LES MOUVEMENTS DE MAIN-D’ŒUVRE 

au troisième trimestre 2009

(1) Au troisième trimestre de 2009, les CDD
représentent près de 80 % des embauches dans
le tertiaire, 70 % dans l’industrie et 60 % dans la
construction



la construction, secteur où elles représentent
traditionnellement une part importante des
embauches. Elles se contractent légèrement
dans le secteur industriel et se renforcent quel-
que peu dans le secteur tertiaire.

Le taux de recours à l’intérim se redresse légère-
ment au troisième trimestre 2009. Il atteint
2,2 %, après 2,0 % les deux trimestres précé-
dents. Ce redressement provient essentielle-
ment du secteur de l’industrie qui recourt tradi-
tionnellement assez massivement à l’intérim. Le
taux de recours s’inscrivait dans ce secteur en
forte baisse depuis le début 2008, avant de
manifester un mouvement haussier ce trimes-
tre.

Au final, la dégradation de la situation conjonc-
turelle amorcée au cours de l’année 2008 s’est
traduite par un infléchissement très marqué des
entrées en CDI [2]. Parallèlement, la part des
embauches en CDD a augmenté sensiblement,
et ce dans l’ensemble des secteurs. Elle atteint
78,2 % au troisième trimestre de 2009, alors
qu’elle était de 70,8 % au premier trimestre
2008.

Les sorties pour fin de CDD reculent
à nouveau

Au troisième trimestre 2009, le taux de sortie
baisse légèrement après la progression du tri-
mestre précédent (graphique 1). Il s’établit à
10,4 % au troisième trimestre, après 10,6 % au
deuxième trimestre de 2009.

Ce tassement provient en grande partie des sor-
ties pour fin de CDD qui, après avoir atteint un
pic au second trimestre 2009, marquent le pas
ce trimestre (7,2 %, après 7,4 %, graphique 3),
notamment dans les petits établissements du
tertiaire.

Le taux de démission, qui a fortement chuté
depuis le dernier trimestre 2008, reste proche
de 1,3 % au troisième trimestre 2009. Il baisse
légèrement dans l’industrie (0,4 % au troisième
trimestre 2009) et le tertiaire (1,6 %) et aug-
mente quelque peu dans la construction
(1,2 %).

Le taux de licenciement économique, qui a for-
tement augmenté à partir de fin 2008, se stabi-
lise à un niveau historiquement élevé ce trimes-
tre (0,3 %). Les licenciements économiques se
manifestent essentiellement dans le secteur de
l’industrie, où ce taux atteint 0,6 % (graphi-
que 4).

Le taux de sortie pour fin de période d’essai
reste stable ce trimestre, à 0,4 %. Enfin, le taux
de départ en retraite se contracte légèrement à
0,2 %, après avoir connu une forte progression
avec la mise en place des retraites anticipées
pour carrières longues en 2004.
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Graphique 1 • Mouvements de main-d’œuvre dans les
établissements de 10 salariés ou plus

Champs : France métroplitaine

Champs : France métroplitaine

Graphique 2 • Taux d'entrée en CDD et CDI 

Champs : France métroplitaine

Graphique 3 • Taux de sortie pour fin de CDD 
et pour démission

Graphique 4 • Taux de sortie pour licenciement économique
et autre qu'économique, fin de période
d'essai et départ en retraite

Champs : France métroplitaine

Source : Dares, 
DMMO-EMMO

Source : Dares, 
DMMO-EMMO

Céline THEVENOT (Dares).

Source : Dares, 
DMMO-EMMO
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Feuil1

		date		entrées ensemble		sorties ensemble

		1/1/01		10.6		9.5

		4/1/01		10.1		9.5

		7/1/01		10.2		9.4

		10/1/01		10.1		9.4

		1/1/02		9.8		9.5

		4/1/02		9.5		9.4

		7/1/02		10.1		9.6

		10/1/02		9.6		9.4

		1/1/03		9.3		9.3

		4/1/03		9.3		9.0

		7/1/03		9.1		9.2

		10/1/03		9.4		9.1

		1/1/04		9.4		9.4

		4/1/04		9.6		9.5

		7/1/04		9.4		9.2

		10/1/04		9.4		9.4

		1/1/05		9.7		9.4

		4/1/05		9.6		9.5

		7/1/05		9.8		9.5

		10/1/05		9.8		9.8

		1/1/06		9.8		9.5

		4/1/06		9.8		9.5

		7/1/06		10.0		9.6

		10/1/06		10.3		10.0

		1/1/07		10.7		10.3

		4/1/07		10.9		10.6

		7/1/07		11.3		10.9

		10/1/07		11.4		10.7

		1/1/08		11.2		10.8

		4/1/08		11.0		10.7

		7/1/08		10.8		10.6

		10/1/08		10.2		10.4

		1/1/09		10.0		10.5

		4/1/09		10.3		10.6

		7/1/09		10.3		10.4
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Feuil1

		date		RD		RI

		1/1/03		6.64		2.68

		4/1/03		6.71		2.56

		7/1/03		6.51		2.56

		10/1/03		6.78		2.58

		1/1/04		6.80		2.64

		4/1/04		6.94		2.69

		7/1/04		6.81		2.58

		10/1/04		6.82		2.57

		1/1/05		7.11		2.60

		4/1/05		6.98		2.65

		7/1/05		7.11		2.65

		10/1/05		7.12		2.69

		1/1/06		7.10		2.69

		4/1/06		7.08		2.75

		7/1/06		7.27		2.76

		10/1/06		7.49		2.83

		1/1/07		7.67		3.05

		4/1/07		7.80		3.10

		7/1/07		8.01		3.27

		10/1/07		7.99		3.37

		1/1/08		7.90		3.26

		4/1/08		7.93		3.06

		7/1/08		7.69		3.15

		10/1/08		7.52		2.67

		1/1/09		7.76		2.21

		4/1/09		8.09		2.20

		7/1/09		8.05		2.25





gbarbut
Fichier en pièce jointe 
GRAF 2.xls


graph2 CDD-CDI
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Taux d'entrée en CDI (échelle droite)

Taux d'entrée en CDD

Champ : France métropolitaine.
Source : Dares, DMMO-EMMO.
Champ : France métropolitaine 
Source : DARES, DMMO/EMMO.

Données CVS trimestrielles en pourcentage
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Graphique 2 : Taux d'entrée en CDD et CDI
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graph2 CDD-CDI (2)
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grahp3 FD-DM
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Taux de démission (échelle droite)

Taux de sortie pour fin de CDD

Champ : France métropolitaine.
Source : Dares, DMMO-EMMO.
Champ : France métropolitaine 
Source : DARES, DMMO/EMMO.

Données CVS trimestrielles en pourcentage

FD

DM

Graphique 3 : Taux de sortie pour fin de CDD et pour démission
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Feuil1

		date		FD		DM

		1/1/03		5.61		1.94

		4/1/03		5.49		1.84

		7/1/03		5.61		1.83

		10/1/03		5.58		1.78

		1/1/04		5.75		1.75

		4/1/04		5.84		1.76

		7/1/04		5.74		1.70

		10/1/04		5.92		1.72

		1/1/05		5.93		1.72

		4/1/05		6.05		1.71

		7/1/05		6.07		1.69

		10/1/05		6.26		1.69

		1/1/06		6.03		1.68

		4/1/06		6.03		1.72

		7/1/06		6.10		1.74

		10/1/06		6.25		1.83

		1/1/07		6.41		2.00

		4/1/07		6.67		2.03

		7/1/07		6.90		2.10

		10/1/07		6.54		2.15

		1/1/08		6.78		2.13

		4/1/08		6.74		2.06

		7/1/08		6.64		2.05

		10/1/08		6.64		1.73

		1/1/09		7.26		1.41

		4/1/09		7.42		1.30

		7/1/09		7.24		1.27
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graph2 CDD-CDI
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Taux d'entrée en CDI (échelle droite)

Taux d'entrée en CDD

Champ : France métropolitaine.
Source : Dares, DMMO-EMMO.
Champ : France métropolitaine 
Source : DARES, DMMO/EMMO.

Données CVS trimestrielles en pourcentage
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Graphique 2 : Taux d'entrée en CDD et CDI
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graph2 CDD-CDI (2)
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Taux d'entrée en CDI (échelle droite)

Taux d'entrée en CDD

#REF!

#REF!

1

1



grahp3 FD-DM
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Taux de démission (échelle droite)

Taux de sortie pour fin de CDD

Champ : France métropolitaine.
Source : Dares, DMMO-EMMO.
Champ : France métropolitaine 
Source : DARES, DMMO/EMMO.

Données CVS trimestrielles en pourcentage
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Graphique 3 : Taux de sortie pour fin de CDD et pour démission
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Feuil1

		date		ES		LA		RT		LE

		1/1/03		0.48		0.63		0.17		0.20

		4/1/03		0.46		0.62		0.20		0.21

		7/1/03		0.47		0.64		0.22		0.22

		10/1/03		0.46		0.65		0.22		0.22

		1/1/04		0.46		0.64		0.36		0.20

		4/1/04		0.47		0.62		0.36		0.18

		7/1/04		0.45		0.61		0.32		0.18

		10/1/04		0.44		0.62		0.32		0.16

		1/1/05		0.45		0.64		0.32		0.15

		4/1/05		0.46		0.64		0.30		0.18

		7/1/05		0.44		0.64		0.32		0.17

		10/1/05		0.43		0.63		0.32		0.16

		1/1/06		0.43		0.61		0.34		0.16

		4/1/06		0.42		0.60		0.36		0.16

		7/1/06		0.42		0.60		0.35		0.15

		10/1/06		0.45		0.61		0.37		0.15

		1/1/07		0.51		0.62		0.35		0.14

		4/1/07		0.47		0.66		0.35		0.12

		7/1/07		0.54		0.63		0.37		0.13

		10/1/07		0.54		0.60		0.38		0.15

		1/1/08		0.53		0.67		0.37		0.13

		4/1/08		0.53		0.67		0.35		0.12

		7/1/08		0.52		0.67		0.37		0.11

		10/1/08		0.47		0.64		0.32		0.14

		1/1/09		0.43		0.61		0.27		0.21

		4/1/09		0.39		0.59		0.26		0.28

		7/1/09		0.40		0.57		0.25		0.28
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Encadré 1

MÉTHODOLOGIE

Les données sur les mouvements de main-d’œuvre sont issues de deux sources statistiques distinctes :

- La déclaration mensuelle des mouvements de main-d’œuvre (DMMO) : chaque mois, les établissements de 50 salariés
ou plus adressent à l’administration un relevé détaillé des contrats conclus ou résiliés durant le mois précédent ;

- L’enquête sur les mouvements de main-d’œuvre (EMMO) : chaque trimestre, la Dares interroge les établissements de
moins de 50 salariés à l’aide d’un questionnaire comparable au formulaire déclaratif. Environ 50 000 établissements sont inter-
rogés selon un sondage stratifié, par zone d’emploi, secteur d’activité et tranche de taille. Jusqu’en 2006, seuls les établisse-
ments de 10 à 49 salariés étaient interrogés. Depuis 2007, les établissements de 1 à 9 salariés sont également interrogés.

Du fait de l’extension du champ de l’EMMO aux établissements de moins de 10 salariés en 2007, les résultats des mouvements
de main-d’œuvre sur le champ des établissements de plus de 10 salariés présentent une rupture en 2007 [3].

Les résultats des mouvements de main-d’œuvre sur le champ des établissements de moins de 10 salariés sont publiés à ce jour
à un rythme annuel, la disponibilité des données depuis 2007 ne permettant pas encore la correction des variations saisonniè-
res.

Le champ porte sur le secteur concurrentiel (industrie, construction et tertiaire) de la France métropolitaine. Sont en particulier
exclus les administrations publiques, les collectivités territoriales, les principaux établissements publics, les établissements rele-
vant de la Défense nationale et les établissements de travail temporaire. Les résultats s’appuient sur la nomenclature d’activité
des établissements en NAF rév. 2.

Le nombre d’intérimaires est renseigné par les établissements en fin de trimestre (les missions d’intérim ne sont pas prises en
compte dans les mouvements de main-d’œuvre au cours du trimestre).

Toutes les données trimestrielles (sauf les ruptures conventionnelles) sont corrigées des variations saisonnières (CVS). Elles sont
révisées chaque trimestre.

Le taux de rotation (ou turn-over) est la moyenne des taux d’entrée et de sortie. Depuis la publication du 1er semestre 2009,
les taux d’entrée et de sortie sont calculés hors transferts entre établissements d’une même entreprise. Pour une période don-
née, le taux d’entrée (respectivement de sortie) est le rapport entre le nombre total d’entrées (respectivement de sorties) de la
période et l’effectif moyen sur la période. La différence entre le taux d’entrée et le taux de sortie ne reflète qu’approximative-
ment l’évolution de l’emploi car la prise en compte de la démographie des entreprises est très délicate. Cette différence n’est
pas commentée.

Les entrées comprennent les embauches en contrat à durée déterminée et en contrat à durée indéterminée. Les contrats à durée
déterminée comprennent les contrats d’apprentissage et les contrats aidés, à la différence d’autres sources comme l’enquête
Emploi de l’Insee.

Les sorties comprennent les fins de contrat à durée déterminée, les démissions, les licenciements économiques et pour motif
personnel, les ruptures conventionnelles, les départs à la retraite et les fins de période d’essai.

Le taux de recours à l’intérim est le rapport entre le nombre d’intérimaires et la somme du nombre d’intérimaires et de sala-
riés en fin de trimestre. Il est inférieur en niveau à celui publié par la Dares à partir des sources exhaustives de Pôle emploi. Son
évolution est toutefois pertinente.

nombre total d’entrées d’une période

nombre de salariés, en moyenne sur la période

nombre total de sorties d’une période

nombre de salariés, en moyenne sur la période

taux d’entrée + taux de sortie

2

nombre d’intérimaires

nombre d’intérimaires + nombre de salariés, en fin de trimestre 

Taux d’entrée =

Taux de rotation =

Taux de sortie =

Taux trimestriel de recours à l’intérim =
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T3

Données CVS en %

Tableau 1 • Mouvements d'entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie
selon les principaux motifs dans les établissements de 10 salariés ou plus 

Taux d'entrée(*)
Ensemble .......... 11,1 10,9 11,0 10,0 10,2 10,8 10,8 11,2 11,1 10,7 10,3 9,8 10,1 10,0 11,2 11,0 10,8 10,2 10,0 10,3 10,3
Industrie ............ 6,3 5,9 5,8 4,9 4,2 4,4 4,5 4,2 4,1 3,8 3,8 2,8 2,9 2,3 4,7 4,5 4,3 4,0 3,1 3,2 2,9
Construction ...... 7,0 6,6 5,8 4,9 5,0 5,1 4,8 5,4 4,7 4,9 3,8 2,9 3,1 2,5 6,3 5,9 5,4 4,5 4,0 4,3 3,8
Tertiaire .............. 13,0 12,9 12,9 12,0 12,5 13,1 13,2 15,0 14,8 14,4 13,8 13,5 13,8 13,8 14,3 14,1 13,8 13,1 13,2 13,6 13,6
Taux de recours
à l'intérim

Ensemble .......... 2,4 2,3 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1 3,6 3,4 3,1 2,7 1,9 2,0 2,2 3,2 3,0 2,7 2,5 2,0 2,0 2,2
Industrie ............ 4,1 3,6 3,3 3,1 2,8 2,8 2,6 6,7 6,4 5,6 4,8 3,1 2,9 3,6 6,2 5,8 5,0 4,4 3,1 2,9 3,3
Construction ...... 6,2 5,7 4,5 4,5 6,2 5,4 5,1 9,1 8,4 8,1 7,7 7,1 6,3 6,4 7,4 6,7 6,1 5,6 6,7 5,8 5,8
Tertiaire .............. 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2 1,3 1,6 1,6 1,5 1,5 1,3 1,0 1,2 1,3 1,5 1,4 1,4 1,3 1,1 1,2 1,4
Taux d'entrée 
en CDD
Ensemble .......... 7,2 7,2 7,2 6,7 7,5 7,9 8,0 8,3 8,3 8,0 7,9 7,9 8,2 8,1 7,9 7,9 7,7 7,5 7,8 8,1 8,05
Industrie ............ 3,8 3,4 3,6 3,0 2,8 2,9 3,0 2,6 2,6 2,4 2,4 1,9 2,0 1,6 2,9 2,8 2,7 2,5 2,1 2,2 2,0
Construction ...... 3,7 3,5 3,0 2,8 2,8 3,2 2,9 2,0 1,8 2,0 1,5 1,4 1,5 1,0 3,0 2,9 2,6 2,3 2,2 2,5 2,0
Tertiaire .............. 8,6 8,8 8,7 8,2 9,3 9,9 9,9 11,5 11,5 11,0 11,0 11,1 11,4 11,4 10,4 10,4 10,1 10,0 10,4 10,8 10,8
Taux d'entrée 
en CDI (**)
Ensemble .......... 4,0 3,7 3,7 3,2 2,9 2,8 2,8 2,9 2,7 2,8 2,4 1,9 1,9 1,9 3,3 3,1 3,1 2,7 2,2 2,2 2,25
Industrie ............ 2,6 2,5 2,2 2,0 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5 1,4 1,3 0,8 0,8 0,7 1,8 1,7 1,6 1,5 1,0 1,0 0,9
Construction ...... 3,2 3,1 2,8 2,1 2,1 1,9 1,9 3,5 2,9 2,9 2,3 1,5 1,6 1,6 3,3 3,0 2,9 2,2 1,9 1,8 1,8
Tertiaire .............. 4,5 4,1 4,2 3,7 3,3 3,3 3,2 3,5 3,3 3,4 2,8 2,4 2,4 2,4 3,8 3,6 3,7 3,2 2,7 2,7 2,8
Part des CDD 
dans 
les embauches
Ensemble .......... 64,0 65,9 66,2 67,4 72,3 73,9 74,2 74,3 75,5 74,3 77,1 80,5 81,3 80,9 70,7 72,1 71,1 73,7 77,8 78,5 78,2
Industrie ............ 59,3 57,3 62,2 60,6 66,9 67,2 67,7 63,3 63,5 62,4 64,2 69,6 70,5 69,0 61,8 61,6 62,5 63,1 68,5 69,4 68,9
Construction ...... 53,7 52,7 51,1 57,1 57,4 62,5 59,5 36,2 38,9 41,0 40,1 47,7 48,1 38,9 47,2 48,6 47,2 51,8 53,4 58,3 53,4
Tertiaire .............. 65,5 68,1 67,6 68,8 73,7 75,2 75,4 76,7 77,9 76,6 79,5 82,1 82,8 82,3 73,0 74,4 73,2 75,8 79,4 80,0 79,6

Taux 
de sortie (*)(***)
Ensemble ........ 10,9 10,5 10,8 10,3 10,4 11,0 10,6 10,8 10,9 10,5 10,4 10,5 10,4 10,4 10,8 10,7 10,6 10,4 10,5 10,6 10,4
Industrie ............ 6,0 6,1 5,8 5,9 5,4 5,9 5,6 4,3 4,2 4,1 4,1 3,7 3,7 3,3 4,7 4,7 4,5 4,5 4,1 4,3 3,8
Construction ...... 7,9 5,8 6,4 5,6 4,7 5,0 5,5 4,3 4,1 4,2 4,0 3,2 3,3 3,0 6,5 5,1 5,5 5,0 4,0 4,2 4,4
Tertiaire .............. 12,7 12,2 12,6 12,1 12,6 13,1 12,5 14,4 14,5 14,0 13,8 14,1 13,9 13,9 13,7 13,6 13,4 13,2 13,6 13,6 13,3
Taux de fin de 
CDD
Ensemble ........ 5,7 5,6 6,0 5,8 6,5 7,1 6,8 7,3 7,3 7,1 7,2 7,6 7,6 7,5 6,8 6,7 6,6 6,7 7,2 7,4 7,2
Industrie ............ 2,5 2,6 2,5 2,6 2,4 2,5 2,6 2,0 2,0 1,9 2,0 1,9 1,9 1,4 2,2 2,1 2,0 2,2 2,1 2,0 1,7
Construction ...... 2,4 2,1 2,0 2,3 1,8 2,0 2,2 1,1 1,1 1,1 1,3 0,9 1,0 0,9 1,9 1,7 1,7 1,9 1,5 1,6 1,6
Tertiaire .............. 7,1 7,0 7,3 7,1 8,3 9,0 8,3 10,3 10,3 9,9 10,0 10,6 10,6 10,6 9,1 9,0 8,9 9,0 9,7 10,0 9,7
Taux 
de démission
Ensemble .......... 2,9 2,7 2,7 2,4 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,4 1,2 1,0 1,0 2,1 2,1 2,0 1,7 1,4 1,3 1,3
Industrie ............ 1,9 1,7 1,7 1,4 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,5 0,4 0,3 1,1 1,0 1,0 0,9 0,6 0,5 0,4
Construction ...... 3,4 2,3 2,6 1,7 1,1 1,4 1,5 1,7 1,6 1,6 1,1 0,8 0,8 0,7 2,7 2,0 2,2 1,5 1,0 1,1 1,2
Tertiaire .............. 3,2 3,0 2,9 2,7 2,2 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1 1,7 1,6 1,4 1,3 2,5 2,5 2,4 2,1 1,8 1,6 1,6
Taux de 
licenciement 
économique
Ensemble .......... 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Industrie ............ 0,3 0,3 0,3 0,4 0,9 1,1 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6 0,6
Construction ...... 0,1 0,0 0,1 0,3 0,2 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,3
Tertiaire .............. 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Taux de 
licenciement 
autre 
qu'économique
Ensemble .......... 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Industrie ............ 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Construction ...... 0,8 0,8 0,9 0,9 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
Tertiaire .............. 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6
Taux de fin de 
période d'essai
Ensemble .......... 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Industrie ............ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Construction ...... 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Tertiaire .............. 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5
Taux de départ 
en retraite
Ensemble .......... 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2
Industrie ............ 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3 0,6 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3
Construction ...... 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Tertiaire .............. 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2

Taux de rotation
Ensemble .......... 11,0 10,7 10,9 10,1 10,3 10,9 10,7 11,0 11,0 10,6 10,4 10,2 10,2 10,2 11,0 10,9 10,7 10,3 10,2 10,5 10,3
Industrie ............ 6,2 6,0 5,8 5,4 4,8 5,2 5,0 4,2 4,2 3,9 3,9 3,2 3,3 2,8 4,7 4,6 4,4 4,3 3,6 3,7 3,4
Construction ...... 7,4 6,2 6,1 5,3 4,8 5,1 5,1 4,9 4,4 4,6 3,9 3,0 3,2 2,8 6,4 5,5 5,5 4,8 4,0 4,3 4,1
Tertiaire .............. 12,8 12,6 12,8 12,1 12,6 13,1 12,8 14,7 14,6 14,2 13,8 13,8 13,8 13,8 14,0 13,8 13,6 13,2 13,4 13,6 13,4
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2008 2009 2008 2009 2008 2009

Établissements de 10 à 49 salariés Établissements de plus de 50 salariés Ensemble des établissements

Champ : Établissements de 10 salariés ou plus. France métropolitaine.

Notes : 

*Les entrées et sorties
sont hors transferts
entre établissements
d'une même entreprise.

**Les entrées en CNE
sont incluses dans celles
en CDI pour le premier
semestre 2008.

***Les ruptures conven-
tionnelles sont prises en
compte dans l'ensemble
des sorties mais ne sont
pas présentées isolé-
ment. Les sorties pour
fin de CNE (premier
semestre 2008), et les
autres cas de sortie
(accident, décès…) com-
plètent le détail des sor-
ties.

Source : Dares, 
DMMO-EMMO.


