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Les résultats d’un questionnaire adressé aux financeurs cités ci-
dessus, complété par des entretiens individuels, nous permettent de 
présenter un état des lieux des financements de l’AFEST. 

Pour chaque territoire et pour chaque grand secteur 
d’activité, une mise en avant des financements existants 
et/ou possibles et ce qu’ils recouvrent pour l’entreprise et 
pour l’organisme tiers (de formation ou conseil).

Il s’adresse à tout acteur de l’écosystème de la formation 
professionnelle : entreprise, manager, RH, responsable formation, 
financeur, conseiller formation... 

Pour identifier les programmes et les offres à destination 
des entreprises, cœurs du développement des compétences 
en situation de travail.

Il rend visibles les supports de communication et ressources, 
autour de l’AFEST, tous financeurs confondus.

Il met en évidence des mises en œuvre d’AFEST, dans 
des dispositifs ou des projets novateurs et inspirants.

Pour repérer les possibilités de financement d’AFEST, quel que 
soit le territoire et quel que soit le grand domaine professionnel 
de l’entreprise.

À l’origine : l’enquête sur le financement de l’AFEST
Retrouvez l’enquête sur le 
site de Centre Inffo … 

https://www.centre-
inffo.fr/content/uploads/2022/06/30mai-

2022-enquete-financement-afest-avril-
2022.pdf
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À la suite de la publication de l’enquête sur « Le financement de l’AFEST - Premier état des lieux » 
que nous avons adressée aux financeurs et mise en ligne le 15 avril 2022, nous avons convié 
l’ensemble des contributeurs et financeurs de l’AFEST à une réunion technique de restitution et 
d’échanges autour de l’enquête.

Qu’allez-vous trouver dans ce diaporama ?

 Des informations générales quantitatives de retours de l’enquête
 Les points remarquables sur les déploiements de l’AFEST par les régions
 Les points remarquables sur les déploiements de l’AFEST par les OPCO
 Les points remarquables sur les déploiements de l’AFEST par Pôle Emploi
 Ce que l’entreprise peut solliciter auprès des financeurs
 Les difficultés identifiées par les financeurs
 L’AFEST dans les programmes régionaux et dans les PRIC
 L’AFEST et les demandeurs d’emploi
 Les métiers ciblés par l’AFEST
 L’ingénierie financière adossée aux programmes régionaux et ce que financent les régions
 La couverture de l’enveloppe financière par les régions et le mode de calcul
 Le nombre d’actions financées par OPCO
 La sélection des prestataires par les OPCO
 Le financement de l’accompagnement de l’entreprise par un prestataire externe
 La prise en charge d’une AFEST pour un salarié
 L’enveloppe d’origine des fonds pour une AFEST
 Les rôles des conseillers OPCO
 Le programme et l’offre de service Pôle Emploi et AFEST
 Le financement de l’AFEST par Pôle Emploi

Vous trouverez dans ce diaporama 
tous les points importants …
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Retours • 24 financeurs contributeurs (12R, 11O, PE)
• Grande diversité des éléments recueillis -

Expérimentations

© Centre Inffo- juillet 2022

1. Des programmes et des offres pour les entreprises

2. Des financements dans les territoires et pour les grands 
secteurs d’activité

3. Mises en œuvre d’AFEST dans des dispositifs et des projets 
novateurs et inspirants
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Déploiements AFEST par les Régions 
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Financent et accompagnent…
- une centaine de  projets, actions
- Expérimentations
- Innovations

S'interrogent… AFEST dans des parcours mixtes ? 
AFEST dans des programmes certifiants, 

qualifiants ?

Sollicitent les prestataires…
• Identifier des entreprises “partenaires”
• Organiser l’ingénierie
• Construire et suivre le parcours de formation en entreprise
• Former les tuteurs AFEST
• Situations de travail réelles 
• Professionnels en entreprises
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+ de 700 dossiers, projets, stagiaires,
accompagnements, parcours AFEST ou
entreprises

Informent
Conseillent
Diagnostiquent

Accompagnent
Forment

Financent

Déploiements AFEST par les OPCO 
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Déploiements - Pôle Emploi

Appel d’offres 

4 200 places 

- parcours 

2022 - 2023

Prestataires de 
formation

Des expérimentations ... 

et un Appel d’offres
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Ce que l’entreprise peut solliciter auprès des financeurs
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Difficultés identifiées
Ré

gi
on

s

Conditions de travail 
Ecarts travail prescrit et réel
Organisations informelles

 Connaissance de l’AFEST (modalité et plus-value)
 Tuteur formé
 Implication, énergie et coûts
 Engagement important du salarié apprenant
 Encadrement capable de se remettre en question
 Appariement négocié entreprise/ salarié / 

prestataire

Risque : départ du salarié

OPCO Pôle EmploiFormalisation  
Administratif

« Conditions » 
OF maîtrise AFEST
OF proactif vers entreprise
Impliquer l’entreprise

• Porter et coordonner projet 
• Maîtriser la modalité
• Ingénierie spécifique, solide, 

en amont
• Modèle économique 

Mise en 
œuvre 
complexe

Achat d’une 
modalité de 
formation

© Centre Inffo- juillet 2022
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Le financement de l’AFEST 
par les Régions  

Résultats de l’enquête
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4 Régions présentent l’AFEST dans des programmes Innovation.
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Exemple d’actions AFEST 
mises en œuvre

* Bourgogne-Franche-
Comté : « Se former en
situation de travail dans
la maroquinerie de luxe ».

* Grand Est : Parcours
intégrés

« Itinéraire Compétences
», pour des rythmes de
formation adaptés à
chacun.

* Hauts-de-France :
Action avec le GEA de la
Somme pour l’ insertion
dans des exploitations
agricoles de personnes
n’ayant pas d’expériences
du secteur

© Centre Inffo- juillet 2022
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Les demandeurs d’emploi
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Ingénierie financière adossée aux programmes régionaux
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Le financement de l’AFEST 
par les OPCO  

Résultats de l’enquête
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Nombre d’actions financées par OPCO
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Sélection des prestataires

Libre choix des adhérents

Appel à référencement 

1 à 4 ans

sites ou plateformes des OPCO

Expérience Connaissance entreprises - secteur

Certification AFEST Respect méthodologie

Critères

© Centre Inffo- juillet 2022
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Enveloppe d’origine des fonds pour une AFEST

• PDC -50 salariés
• Versement conventionnel
• Versement volontaire
• PDC + 50 salariés
• Contrat de pro
• FNE, FSE
• Co-financements (Région, ADEC, EDEC)

© Centre Inffo- juillet 2022
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Rôles des conseillers

• Vers l’entreprise…
 Information 
 Diagnostic / opportunité - faisabilité 
 Accompagnement / financier – mise en œuvre

• Avec le prestataire externe…
 Accompagnement / mise en œuvre 
 Aide au formalisme 
 Diagnostic - validation / faisabilité
 Co-construction / ingénierie
 Suivi de la mise en œuvre 
 Formation des acteurs 

© Centre Inffo- juillet 2022
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Pôle Emploi et l’AFEST
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Programme et offre de service Pôle emploi et AFEST

• Expérimentation de l’AFEST pour les demandeurs
d’emploi de longue durée dans le cadre du plan de lutte
contre les tensions de recrutement

• Lancement d’un marché 2022-2023 de « prestations de
préparation et mise en œuvre d’AFEST dans le cadre des
aides financées par Pôle emploi » à compter de
septembre 2022

© Centre Inffo- juillet 2022
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Financement de l’AFEST par Pôle emploi

Ingénierie

 Financement individuel sur devis via l’aide individuelle à la formation (AIF) 

 Aides individuelles aux entreprises pour le financement de formations 
préalables à l’embauche (AFPR/POEI) 

 POEC

Couverture financière et modalités de financement 

© Centre Inffo- juillet 2022
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Les experts de Centre Inffo vous accompagnent
Sur la thématique de l’AFEST

• Formation

• Accompagnement

• Conseil

https://www.centre-inffo.fr/offre-formation-produits-services/offre-centre-inffo-par-
thematiques/afest



www.centre-inffo.fr

Facebook : https://www.facebook.com/centreinffo

Twitter : @centreinffo

LinkedIn : http://www.linkedin.com/company/centre-inffo

Le site destiné grand public
www.orientation-pour-tous.fr
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Merci pour votre participation

https://www.facebook.com/centreinffo
https://twitter.com/centreinffo
http://www.linkedin.com/company/centre-inffo
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