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L’essentiel

BAROMÈTRE INTERNATIONAL CEGOS 2025 : 
LES COMPÉTENCES DES “PRIMO-MANAGERS”

L’enquête “Primo-managers : comprendre et accompagner une population-clé pour la performance  
des organisations” a été réalisé par le groupe de formation Cegos en Europe (Allemagne, Espagne, France,  

Italie, Portugal, Royaume-Uni), Asie (Singapour) et Amérique latine (Brésil, Chili, Mexique) auprès  
de 4 271 “primo-managers” (en fonction depuis moins de deux ans) et 441 directeurs ou responsables RH/formation. 

François Boltz et Sandy Brunel

UNE MONTÉE EN COMPÉTENCES MAJORITAIREMENT ANTICIPÉE  
PAR LES ORGANISATIONS 
Quel accompagnement ? 

LES PRIMO-MANAGERS AFFICHENT LEURS MOTIVATIONS  
Quelle motivation pour candidater au management ? 

UN ENGAGEMENT DANS LE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES 
Aujourd’hui, comme développez-vous vos compétences de manager ? 

Source : www.cegos.com 

des RH affirment structurer  
des plans de formation dédiés,  

avec un parcours managérial  
précis pour chaque nouvel entrant  

(RH français : 55 %). 

des primo-managers 
conseilleraient à une personne 
de leur entourage de s’engager 
dans un rôle managérial.

 Infographie 

des RH plébiscitent 
les compétences humaines et 
relationnelles comme critère 
déterminant pour accéder au 
management (RH français : 74 %). 

Deux rapports consécutifs, l’un de la Cour des comptes, l’autre de l’Igas, 
évoquent la suppression à court terme du développement professionnel continu 

(DPC) pour les professionnels de santé dépendant d’un Ordre. Le premier 
précise qu’entre 2020 et 2022 seul un médecin sur sept a satisfait à son 
obligation de DPC ; un peu plus selon l’Igas, mais... cette obligation est 

“largement méconnue”, dans un système de formation médicale continue “trop 
lourd et opaque pour la profession”. Les professionnels sont par ailleurs soumis 
à deux obligations : ce DPC, qui englobe mais dépasse la seule formation et, 

depuis la loi de 2019, la “certification périodique”. 

LE SYSTÈME DE FORMATION 
MÉDICALE CONTINUE DANS 

LA TOURMENTE 

À la une

L’Agence nationale du développement professionnel continu en sursis

Pour assurer la formation continue 
des médecins, un nouveau dispositif, 

la “certification périodique”, doit succéder 
au “développement professionnel continu” 

(DPC), qui n’aurait pas trouvé son public. 
Qu’en est-il ? 

réponses RH    

réponses RH    

réponses primo-managers     

réponses primo-managers     

formations (management, leadership, 
etc.) avant l’accès à la fonction

formations (management, leadership, 
etc.) après l’accès à la fonction

coaching 

conseils ou accompagnement d’un tuteur 
ou mentor

investissement du responsable 
hiérarchique dans la prise de fonction

meilleure rémunération

favoriser le développement  
des collaborateurs

reconnaissance comme expert  
du domaine

piloter la performance

animer un collectif de travail

Je me forme directement via  
des ressources en ligne

Je me tiens informé via les réseaux sociaux 
professionnels

Je suis des formations dédiées  
à mon rôle de manager

Je fais partie d’un groupe d’échange

Je participe à des congrès, salons, etc.

Je suis coaché pour mieux manager

Je suis abonné à des revues professionnelles
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