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Le contrat de professionnalisation est-il menacé de disparition ?  
Alors que l’on croyait sa chute enrayée, la fin des aides aux employeurs 

est venue porter un nouveau coup à cette autre voie de l’alternance.  
“Mal aimé” et maltraité face à l’apprentissage, la question d’une lente  

et inexorable fin se pose donc pour le “contrat de pro”.  
Ceux qui continuent à l’utiliser avertissent pourtant du vide que pourrait 
laisser son absence. Car, souple et particulièrement axé sur l’acquisition 

de compétences métiers, il garde aujourd’hui toute sa pertinence  
pour créer des parcours de formation innovants ; en particulier  

pour les publics éloignés de l’emploi.  

QUEL AVENIR POUR LE CONTRAT  
DE PROFESSIONNALISATION ?

À la une

Alternance 
Le commerce est utilisateur de contrats de professionnalisation, notamment pour des postes de vendeur spécialisé.
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L’essentiel

3e BAROMÈTRE DES TALENTS DE MANPOWERGROUP
Fruit d’une enquête menée auprès de 14 000 salariés à travers 19 pays en septembre 2025, le Baromètre des talents 
2026 de ManpowerGroup met en regard le présent, celui de l’accompagnement des salariés en période de mutation, 
et l’avenir, avec le développement des compétences dans un futur imprégné d’IA. La confiance des salariés a baissé 

pour la première fois en trois ans, même si la satisfaction au travail est restée stable. 
François Boltz et Sandy Brunel

LES TENDANCES DE LA SATISFACTION PROFESSIONNELLE PAR PAYS

LES TENDANCES DE LA CONFIANCE PAR PAYS

Réponses des talents satisfaits de leur poste et peu susceptibles de le quitter dans les six 
prochains mois. 

Réponses des talents ayant confiance en leurs compétences et leurs expériences pour 
effectuer leur travail.

L’INDICE DE CONFIANCE EN FRANCE 

Source : https://go.manpowergroup.com/talent-shortage 

18 %

56 %

de la confiance 
globale des 

salariés, malgré 
une utilisation 

croissante.

Les nouveautés sur 
les compétences  
en matière d’IA  

ont entraîné  
une baisse de 

des salariés déclarent n’avoir 
bénéficié d’aucune formation 

récente.

 Infographie 

45 %
des salariés utilisent 

régulièrement l’IA au travail, 
soit une augmentation de 13 % 

depuis 2025, l’Inde étant en tête 
de l’adoption mondiale (77 %). 
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des talents pensent pouvoir acquérir les compétences 
pour atteindre leurs objectifs de carrière 

des talents ont confiance en leurs compétences 
et leurs expériences pour effectuer leur travail 

des talents pensent disposer des technologies  
et des outils nécessaires pour effectuer leur travail 

des talents estiment bénéficier d’une évolution  
au sein de l’organisation 
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